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on mixed migration, with regional hubs in Africa, Asia 

�î�`�����¥�:�����¡�î���?�Û���!���/�­�‘�k�Ž�����î�`�����g�î�¥�?�`�����^���‘�?���î�!���î�`�����î��

�3�U�k���î�U���¥���î�^�����î�™�������î���‘�k�™�™���H���`���Ä�î���î�`�������‘�­�™�™���U�™�&�I�I

MMC is a global network
engaged in data collection, 
research, analysis,
 and policy and

programmatic
development
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Strategy at a glance
 

Objectives 
• To contribute to a better, more nuanced and 

balanced understanding of mixed migration 
(knowledge)

• To contribute to evidence-based and better-
�?�`�2�k�‘�^�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™���î�`�����������î�¥���™���3�Ž�k�U�?���Ë�4

• To contribute to effective evidence-based  
�^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���‘���™�Ž�k�`�™���™���2�k�‘���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:���� 
�^�k�Ä�����3�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3�4

Core activities
MMC focuses on the full cycle of research as well as evidence uptake, includi ng:

���� �q���¥�:�k���k�U�k�3�?���î�U�������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���î�`�����?�`�`�k�Ä�î�¥�?�k�`��

• Quantitative and qualitative data collection

���� ���`�î�U�Ë�™�?�™���î�`�����Ž�­���U�?�������?�™�™���^�?�`�î�¥�?�k�`��

• Policy engagement

• Programmatic engagement 

MMC Identity
�¹�:�����?�����`�¥�?�¥�Ë���k�2���q�q� ���?�™�������Û�`���������Ë���¥�:�����2�k�U�U�k�Å�?�`�3�����k�‘�������:�î�‘�î���¥���‘�?�™�¥�?���™� 

���� �����‘���™���î�‘���:�������`�¥�‘���!���3�‘�k�­�`���������?�`���¥�:�����k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U��
reality of the Danish Refugee Council (DRC) 

• An honest broker

• An innovative, forward-thinking network

���� �����Ž�‘�k�Ä�?�����‘���k�2���­�`�?�•�­�����Ž�‘�?�^�î�‘�Ë�����î�¥�î�����î�™�������k�`��
�?�`�¥���‘�Ä�?���Å�™���Å�?�¥�:���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä��

���� �����Û���U���9���î�™�������`���¥�Å�k�‘�R���k�2�����`�­�^���‘�î�¥�k�‘�™

���� ���`���?�`�����Ž���`�����`�¥���î���¥�k�‘���î�`�������k�`�Ä���`���‘��

���� �������k�U�U�î���k�‘�î�¥�k�‘�!���Å�k�‘�R�?�`�3���?�`���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™

���� ���`���î�3�?�U�����î�`�����î���î�Ž�¥�?�Ä�����î���¥�k�‘
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Core principles
• Focus on mixed migration

• High quality data and research

���� �T�`�����Ž���`�����`�¥���¥�:�?�`�R�?�`�3���î�`�����?�`�¥���U�U�����¥�­�î�U���2�‘�������k�^

���� �¡�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž���î�`�������k�`�Ä���`�?�`�3���Ž�k�Å���‘��

Key Priorities 
• Continue to consolidate and build an agile and 

�Ž�‘�k�2���™�™�?�k�`�î�U���3�U�k���î�U���q�q� �!���Å���U�U�9�Ž�k�™�?�¥�?�k�`�������¥�k��
���2�Û���?���`�¥�U�Ë�������U�?�Ä���‘���:�?�3�:�9�•�­�î�U�?�¥�Ë���î�`�����?�^�Ž�î���¥�2�­�U��
research in a timely manner 

���� �T�`�Ä���™�¥���?�`�����™�¥�î���U�?�™�:�?�`�3���q�q� �D�™���?�^�Ž�î���¥���k�`���Ž�k�U�?���?���™��
�î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™

• Continue to attract longer-term and core funding 
at all levels 

���� � �k�`�¥�?�`�­�����¥�k�����­�?�U�����¥�:�����‘���Ž�­�¥�î�¥�?�k�`���k�2���q�q� ���î�™���î��
centre of excellence and a go-to resource for data, 
analysis and research on mixed migration

���� �q�î�?�`�¥�î�?�`���î�`�����?�^�Ž�‘�k�Ä�����¥�:�����:�?�3�:���™�¥���•�­�î�U�?�¥�Ë���™�¥�î�`���î�‘����
�k�2���î�U�U���q�q� ���R�`�k�Å�U�����3�����Ž�‘�k���­���¥�™��

���� �G�­�‘�¥�:���‘�������Ä���U�k�Ž���q�q� �D�™���^�?�Ê�����9�^���¥�:�k���™���î�Ž�Ž�‘�k�î���:��
and continue to invest in methodological 
innovation 

���� � �k�`�¥�?�`�­�����¥�k�����Ê�Ž�î�`�����î�`�����?�^�Ž�‘�k�Ä�����ê�q�?���T�`�¥���‘�î���¥�?�Ä���!��
ensuring free and easy access to high-quality 
disaggregated data on mixed migration 

���� �¬�¥�‘���`�3�¥�:���`���¥�:�������k�`�Ä���`�?�`�3���Ž�k�Å���‘���k�2���q�q� ���î�™�� 
�î���Ž�U�î�¥�2�k�‘�^���¥�k�����‘�?�`�3���¥�k�3���¥�:���‘���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™�� 
and stakeholders working on mixed migration  
at all levels 

���� �/�™�¥�î���U�?�™�:���™�¥�‘�k�`�3���‘���î�`�����`���Å���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���Å�?�¥�:��
International Organisations, NGOs and Civil 
�¬�k���?���¥�Ë���~�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™�!���î���î�����^�?�î���Ž�‘�?�Ä�î�¥�����™�����¥�k�‘��
�î�`�����Ž�:�?�U�î�`�¥�:�‘�k�Ž�Ë�&���T�`�Ä���™�¥���?�`���U�k���î�U���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™

• Strengthen MMC’s (bilateral) engagement with 
relevant governments and agencies and with local 
�3���?�¥�Ë�4���3�k�Ä���‘�`�^���`�¥�™�!���¥�k���™�¥�‘���`�3�¥�:���`���¥�:�����Ž�k�U�?���Ë���?�^�Ž�î���¥��
�î�`�����­�Ž�¥�î�R�����k�2���q�q� ���‘���™���î�‘���:���î�`�����î�`�î�U�Ë�™�?�™�&
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Theory of change
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Because...
There is a lack of relevant and context-
driven information on mixed migration.  

We will...
Generate quantitative and qualitative 
evidence on mixed migration; 
disseminate evidence and knowledge 
at the global, regional and national 
levels; and network with and convene 
stakeholders to inform and advocate.  

Which will...
�¡�k�™�?�¥�?�Ä���U�Ë���?�`�Ü�­���`�������Ž�k�U�?���Ë���^�î�R���‘�™�!��
�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���������Ä���U�k�Ž���‘�™�!���î�`�����¥�:�����™�����¥�k�‘��
more broadly; leading to better and 
more nuanced understanding of mixed 
migration, better informed migration 
�Ž�k�U�?���?���™�!���î�`�����^�k�‘�������2�2�����¥�?�Ä�������Ä�?�����`�����9
���î�™�������Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3�+���î�`�����­�U�¥�?�^�î�¥���U�Ë��
�?�^�Ž�‘�k�Ä�?�`�3���¥�:�����:�­�^�î�`���‘�?�3�:�¥�™���™�?�¥�­�î�¥�?�k�`�!��
�Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���î�`�����î�™�™�?�™�¥�î�`�������2�k�‘���î�U�U���Ž���k�Ž�U����
on the move.

Objective

Outputs

Activites

Catalysers

Impacts

Outcomes

Improve human rights, protection, and assistance for all people on the 
move

Better and 
more nuanced 
understanding of 
mixed migration

Generate 
quantitative and 
qualitative evidence 
on mixed migration

Knowledge products published 
and disseminated

Better informed 
migration policies

Stakeholders, policy makers 
and public engaged

�/�Ä�?�����`�������î�`�����R�`�k�Å�U�����3�����Ž�k�™�?�¥�?�Ä���U�Ë���?�`�Ü�­���`�����™���Ž�k�U�?���Ë���^�î�R���‘�™�!���Ž�‘�k�3�‘�î�^�^����
developers and the sector more broadly

Effective 
evidence-based 
mixed-migration 
programming

MethodologicaI 
development and 
innovation

�����Û���U���9���î�™�������`���¥�Å�k�‘�R��
of enumerators, 
amplifying the voices 
of people on the move

Disseminate 
evidence and 
knowledge at the 
global, regional and 
national levels

Agility, contextual 
and operational 
relevance through 
regional presence

Network with, and 
convene stakeholders 
to inform and 
advocate

Problem Lack of relevant and context-driven information on mixed migration is  a barrier for 
sound, context-responsive policies and interventions that support peop le on the move
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Before migration:
���� �¹�:�����Ž�‘�k�Û�U���™���k�2���Ž���k�Ž�U�������`�3�î�3�?�`�3���?�`���^�?�Ê������

migration. 

���� �Ø�:�Ë���Ž���k�Ž�U�����^�?�3�‘�î�¥��

���� �Ø�:�Ë���Ž���k�Ž�U�������k�`�D�¥���^�?�3�‘�î�¥��

• The links between climate change and 
environmental factors and different 
mobility outcomes.

During migration and in transit  
• The means and conditions of movement, 

�¥�:�����‘�?�™�R�™���î�`�����Ä�­�U�`���‘�î���?�U�?�¥�Ë���k�2���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:����
move

• Migrant smuggling

• Migrants stranded

• Conditions of stay in transit countries and 
determinants of onward movement. 

In (temporary) destination:
• Migrants in cities and urban migration 

�Ž�k�U�?���?���™��

• Conditions of stay in destination countries 
and access to services

Return and reintegration 
• The risks and vulnerability faced by 

migrants voluntarily or forcibly returning 

Crossing cutting themes and 
approaches  
���� �¹�:�����?�^�Ž�î���¥���k�2���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���3�k�Ä���‘�`�î�`������

�Ž�k�U�?���?���™���k�`���¥�:�����™�?�¥�­�î�¥�?�k�`���k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™

• The role of cities 

���� �¹�:�����‘�k�U�����î�`�����Ž���‘�����Ž�¥�?�k�`�™���k�2���U�k���î�U�,�:�k�™�¥��
communities

• The two-way relation between migration 
�î�`���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥��

• Intraregional and south-south migration

• Inclusion of the voices of migrants

• The link between internal mobility and 
cross-border movements 

• Migration futures 

MMC focus and themes 
MMC is uniquely positioned to focus on the full cycle of migratory journeys,  

from origin to potential return. Key topics include:

6
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Many travel as part of mixed movements, 
�$�)���'�0���$�)�"���-� �!�0�"� � �.��� � � �$�)�"���+� �-�.� ���0�/�$�*�)��
���)�������*�)� �$���/�Û���1�$���/�$�(�.���*�!���/�-���£���&�$�)�"�����)����
�+� �*�+�'� ���.� � �&�$�)�"����� �/�/� �-���'�$�1� �.�Ú�Ú�Ú

Photo credit:  Fishman64 / Shutterstock



The context we work in

�q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���?�™���k�`�����k�2���¥�:���������Û�`�?�`�3���?�™�™�­���™���k�2���¥�:�����è�ç�™�¥�������`�¥�­�‘�Ë�&���q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���?�™��

inherently linked to some of the key challenges the world faces today, 

�������¥�:�î�¥�����U�?�^�î�¥�������:�î�`�3���!���­�‘���î�`�?�™�î�¥�?�k�`���k�‘�������^�k�3�‘�î�Ž�:�?�����™�:�?�2�¥�™�&���G�­�‘�¥�:���‘�!��

the local, national, regional and global economy relies more than ever 

�k�`���¥�:�����^�k�Ä���^���`�¥���k�2���Ž���k�Ž�U���!���î�™���¥�:���������k�`�k�^�?�������k�Å�`�¥�­�‘�`�����‘���î�¥���������Ë���¥�:����

� �k�Ä�?���9�ç�ï���Ž�î�`�����^�?�����:�î�™���Ä���‘�Ë���Ž�k�Å���‘�2�­�U�U�Ë���?�U�U�­�™�¥�‘�î�¥�����&����

Millions are on the move within and between regions and countries, 

�Ü�����?�`�3�����k�`�Ü�?���¥���k�‘���`�î�¥�­�‘�î�U�����?�™�î�™�¥���‘�™�!���Ž���‘�™�����­�¥�?�k�`���î�`�����‘���Ž�‘���™�™�?�k�`�!���¥�:����

���2�2�����¥�™���k�2�����U�?�^�î�¥�������:�î�`�3���!���^�k�Ä�?�`�3���2�k�‘�������k�`�k�^�?�����k�Ž�Ž�k�‘�¥�­�`�?�¥�?���™���2�‘�k�^���‘�­�‘�î�U��

�î�‘���î�™���¥�k���­�‘���î�`�������`�¥�‘���™�!���™�����R�?�`�3���‘���­�`�?�Û���î�¥�?�k�`���Å�?�¥�:���2�î�^�?�U�Ë���^���^�����‘�™���k�‘��

�™�k�^���¥�?�^���™���™�?�^�Ž�U�Ë���Ž�­�‘�™�­�?�`�3���¥�:���?�‘���î�™�Ž�?�‘�î�¥�?�k�`�™�&���q�î�`�Ë���¥�‘�î�Ä���U���î�™���Ž�î�‘�¥���k�2��

�^�?�Ê�������^�k�Ä���^���`�¥�™�!���?�`���U�­���?�`�3���‘���2�­�3�����™���Ü�����?�`�3���Ž���‘�™�����­�¥�?�k�`���î�`�������k�`�Ü�?���¥�!��

���$�'�'�$�*�)�.�����-� ���*�)���/�#� ���(�*�1� �Þ��� � � �$�)�"��
���*�)� �$���/���*�-���)���/�0�-���'�����$�.���.�/� �-�.�Û��
persecution and repression…

8
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�Ä�?���¥�?�^�™���k�2���¥�‘�î�2�Û���R�?�`�3���î�`�����Ž���k�Ž�U�����™�����R�?�`�3�������¥�¥���‘���U�?�Ä���™���î�`�����k�Ž�Ž�k�‘�¥�­�`�?�¥�?���™�!��

who travel along similar routes, using similar means of travel. 

�¹�:�������k�‘�k�`�î�Ä�?�‘�­�™�I�Ž�î�`�����^�?���I�:�î�™���­�`���k�­���¥�����U�Ë�����Ê�î�����‘���î�¥�������¥�:�����Ž�U�?�3�:�¥��

�k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™���î�‘�k�­�`�����¥�:�����Å�k�‘�U���!���î�U�¥�:�k�­�3�:���?�¥�™���?�^�Ž�î���¥���k�`���¥�:���I�™���î�U���I�k�2��

mixed migration varies considerably by location. While movements 

�2�‘�k�^���/�î�™�¥�����2�‘�?���î���¥�k���Þ���^���`���:�î�Ä�����‘�����­���������™�?�3�`�?�Û���î�`�¥�U�Ë���™�?�`�������¥�:����

�Ž�î�`�����^�?���!���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���2�‘�k�^���¥�:�����q�î�3�:�‘�������¥�k���T�¥�î�U�Ë���:�î�™���?�`���‘���î�™�����!��

while movements from sub-Saharan Africa into North Africa have 

decreased. Meanwhile, the crisis in the Sahel has continued to 

���?�™�Ž�U�î�������¥���`�™���k�2���¥�:�k�­�™�î�`���™���k�2���Ž���k�Ž�U���!���Å�?�¥�:���Ž�‘�k�O�����¥�?�k�`�™���™�­�3�3���™�¥�?�`�3���¥�:����

���?�™�Ž�U�î�����^���`�¥���k�2���k�`�����^�?�U�U�?�k�`���^�k�‘���&���T�`���¥�:�����q�?�����U�����/�î�™�¥�!���Å�:���‘�����¥�:�������‘�?�™���™��

�?�`���¬�Ë�‘�?�î���î�`�����Þ���^���`���:�î�Ä�����������Ž���`�����!���¥�:�����Ž�î�`�����^�?�����:�î�™���:�?�3�:�U�?�3�:�¥�������¥�:����

vulnerability of the millions of migrant workers in the Gulf who have 

�2�î���������•�­�î�‘�î�`�¥�?�`���!���O�k�����U�k�™�™���™�!���Å�î�3�����¥�:���2�¥���î�`�������Ä���`�������Ž�k�‘�¥�î�¥�?�k�`���¥�k���¥�:���?�‘��

���k�­�`�¥�‘�?���™���k�2���k�‘�?�3�?�`�&���T�`���¥�:�������^���‘�?���î�™�!���^�î�`�Ë���Ž���k�Ž�U�����:�î�Ä�����������`���™�¥�‘�î�`��������

���`���‘�k�­�¥�����¥�k���¥�:�����`�k�‘�¥�:���î�™���î���‘���™�­�U�¥���k�2��� �k�Ä�?���9�ç�ï�9�‘���U�î�¥�������^�k�Ä���^���`�¥��

restrictions, with some Venezuelan refugees, migrants and asylum 

�™�����R���‘�™���î�¥�¥���^�Ž�¥�?�`�3���‘���Ä���‘�™�����^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����î���R���?�`�¥�k���×���`���Õ�­���U�î�����­�����¥�k���U�k�™�™��

of livelihoods. 

�T�`���/�­�‘�k�Ž���!���Å�:�?�U�����î�‘�‘�?�Ä�î�U�™���¥�:�‘�k�­�3�:���¥�:�����/�î�™�¥���‘�`���q�����?�¥���‘�‘�î�`���î�`���‘�k�­�¥����

have dwindled to historic lows as border controls have hardened, the 

�¤�­�™�™�?�î�`���?�`�Ä�î�™�?�k�`���k�2���À�R�‘�î�?�`�����?�`�����î�‘�U�Ë���è�æ�è�è���U�������¥�k���¥�:�����­�`�Ž�‘�����������`�¥������

arrival of millions of refugees over the course of a few months. The 

�Å�?�����™�Ž�‘���î�����™�k�U�?���î�‘�?�¥�Ë���Å�?�¥�:���Å�:�?���:���À�R�‘�î�?�`�?�î�`���‘���2�­�3�����™���Å���‘�����Å���U���k�^������

�î�U�U���k�Ä���‘���/�­�‘�k�Ž���!���™�¥�k�k�����?�`���™�:�î�‘�Ž�����k�`�¥�‘�î�™�¥���¥�k���¥�:�����Å�î�Ë���‘���2�­�3�����™���î�`����

migrants from countries further away, arriving on the various land 

�î�`�����™���î���‘�k�­�¥���™���¥�k���/�­�‘�k�Ž���!���î�‘�����Å���U���k�^�������î�`�����¥�‘���î�¥�����&���T�`���2�î���¥�!���Ä�?�k�U���`�¥��

�Ž�­�™�:���î���R�™���k�2���‘���2�­�3�����™���î�`�����^�?�3�‘�î�`�¥�™���2�‘�k�^���¬�Ë�‘�?�î�!�����2�3�:�î�`�?�™�¥�î�`�!���Þ���^���`��

�k�‘���T�‘�î�•�!���2�k�‘�����Ê�î�^�Ž�U���!���2�‘�k�^���¡�k�U�î�`�����?�`�¥�k�������U�î�‘�­�™�!���2�‘�k�^���H�‘�����������î�`����

Bulgaria into Turkey and along various borders along the Balkan 

�‘�k�­�¥���™�!�����k�`�¥�?�`�­�������î�™�������2�k�‘���!���™�k�^���¥�?�^���™���O�­�™�¥���î���2���Å���:�­�`���‘�������R�?�U�k�^���¥�‘���™��

from where Ukrainian refugees were welcomed by governments and 

�¥�:�k�­�™�î�`���™���k�2���/�­�‘�k�Ž���î�`�����?�¥�?�Õ���`�™���k�Ž���`�?�`�3���­�Ž���¥�:���?�‘���:�k�^���™���¥�k���‘���2�­�3�����™�&

In Asia, hundreds of thousands of Afghans left Iran to return to 

Afghanistan in the years before the Taliban take-over in August 

�è�æ�è�ç�!���î�™�������k�`�k�^�?�����:�î�‘���™�:�?�Ž���î�`�����î�`���?�`���‘���î�™�?�`�3�U�Ë���:�k�™�¥�?�U�������`�Ä�?�‘�k�`�^���`�¥��

�?�`���T�‘�î�`���:�î�Ä�����������`�����Ê�î�����‘���î�¥���������Ë���¥�:�����™�Ž�‘���î�����k�2��� �k�Ä�?���9�ç�ï�!���k�`�U�Ë���¥�k��������

faced with a sudden Taliban take-over, leading to new movements 

out of Afghanistan and a further humanitarian crisis. And while 

much of the attention and funding were redirected to Ukraine, crises 

�?�`�����2�3�:�î�`�?�™�¥�î�`�!���Þ���^���`�!���¥�:�����¬�î�:���U�!���¥�:����� ���`�¥�‘�î�U�����2�‘�?���î�`���¤���Ž�­���U�?���!���¥�:����

�'���^�k���‘�î�¥�?�����¤���Ž�­���U�?�����k�2��� �k�`�3�k�!���¥�:�����O�k�‘�`���k�2�����2�‘�?���î���î�`�������U�™���Å�:���‘����

continued and often worsened. 

�q�î�`�Ë���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����Ê�Ž���‘�¥�™���î�`�����Ž�k�U�?���Ë�9�^�î�R���‘�™�����k�­�U�����`�k�¥���Ž�‘�����?���¥���¥�:����

�^�Ë�‘�?�î�����Å�î�Ë�™���?�`���Å�:�?���:��� �k�Ä�?���9�ç�ï�!���î�`�����k�¥�:���‘���Ž�k�U�?�¥�?���î�U���î�`���������k�`�k�^�?����

�™�:�k���R�™���î�`�����­�`�����‘�¥�î�?�`�¥�?���™���Å�k�­�U�����?�^�Ž�î���¥���­�Ž�k�`���^�?�3�‘�î�`�¥�™���î�‘�k�­�`�����¥�:����

�Å�k�‘�U���&���¹�:�?�™���™�:�k�Å�™���¥�:�����?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�������k�2���C�R�����Ž�?�`�3���¥�‘�î���R�D� ���^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3���¥�‘���`���™�!��

�î�`�î�U�Ë�™�?�`�3���¥�:�������Ë�`�î�^�?���™�������:�?�`�����¥�:���™�����¥�‘���`���™���î�`�����Ž�‘�k�Ä�?���?�`�3���‘���3�­�U�î�‘��

�­�Ž���î�¥���™���k�`���Å�:�î�¥���?�™���:�î�Ž�Ž���`�?�`�3���î�‘�k�­�`�����¥�:�����Å�k�‘�U���!���î�`���!�����‘�­���?�î�U�U�Ë�!���Å�:�Ë��

�?�¥���?�™���:�î�Ž�Ž���`�?�`�3�&���¹�:�����q�?�Ê�������q�?�3�‘�î�¥�?�k�`��� ���`�¥�‘�����?�™�����k�?�`�3���Ž�‘�����?�™���U�Ë���¥�:�?�™�!��

�k�`���î�����î�?�U�Ë�����î�™�?�™�&���G�­�‘�¥�:���‘�^�k�‘���!���Å�:�?�U�����^�î�`�Ë���™�Ž�����­�U�î�¥�������î���k�­�¥���:�k�Å���¥�:����

�Ž�î�`�����^�?�����Å�k�­�U�����î�2�2�����¥���^�?�3�‘�î�`�¥�™�!���q�q� ���î���î�Ž�¥�������?�¥�™���ê�q�?�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�?�k�`��
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�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�����Å�?�¥�:�?�`���î���2���Å���Å�����R�™�!���2�‘�k�^���2�î�����9�¥�k�9�2�î�������?�`�¥���‘�Ä�?���Å�™���¥�k��

�‘���^�k�¥�����?�`�¥���‘�Ä�?���Å�™���2�k���­�™�������k�`���¥�:�����?�^�Ž�î���¥���k�2��� �k�Ä�?���9�ç�ï�&���q�q� ���Å�î�™��

�î���U�����¥�k���Ž�‘�k�Ä�?�������?�`�™�?�3�:�¥�™���k�`���¥�:�������2�2�����¥�™���k�2���¥�:�����Ž�î�`�����^�?�����î�`�����‘���U�î�¥������

�^���î�™�­�‘���™���k�`���¥�:�����U�?�Ä���™���k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™�!�����î�™�������k�`���¥�:���?�‘���k�Å�`�����Ê�Ž���‘�?���`�����™�!��

through over 20,000 interviews over the course of 2020. With a 

�^�î�O�k�‘�?�¥�Ë���k�2���™�¥�î�2�2���î�`�����î���`���¥�Å�k�‘�R���k�2�����`�­�^���‘�î�¥�k�‘�™���î���‘�k�™�™���¥�:�����3�U�k�����!�����U�k�™����

to or on the routes we are studying, the Mixed Migration Centre is well 

�Ž�k�™�?�¥�?�k�`�������¥�k���^�î�?�`�¥�î�?�`���î���2�k���­�™���k�`���Ä�î�‘�?�k�­�™���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����Ë�`�î�^�?���™��

around the world, even if certain dynamics become overshadowed in 

�^�����?�î���î�`�����Ž�k�U�?���Ë�����?�‘���U���™�����Ë���î���`���Å�����‘�?�™�?�™�����U�k�™���‘���¥�k���:�k�^���&��

�q�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����k�`�¥�?�`�­���™���¥�k���Ž�k�™�������:�î�U�U���`�3���™���¥�k���Ž�k�U�?���Ë���^�î�R���‘�™���î�‘�k�­�`����

�¥�:�����Å�k�‘�U�����î�`�����?�¥���‘�î�?�™���™���^�î�`�Ë���•�­���™�¥�?�k�`�™� ���:�k�Å���¥�k���‘���™�Ž�k�`�����¥�k���^�?�Ê������

�^�k�Ä���^���`�¥�™���k�2���Ž���k�Ž�U���'���O�k�Å���¥�k�������¥�¥���‘���­�`�����‘�™�¥�î�`�����¥�:�����2�î���¥�k�‘�™���¥�:�î�¥��

�?�`�Ü�­���`�������Ž���k�Ž�U���D�™���������?�™�?�k�`���¥�k���^�?�3�‘�î�¥�����î�`���������™�¥�?�`�î�¥�?�k�`�����:�k�?�����!���¥�:���?�‘��

�î�™�Ž�?�‘�î�¥�?�k�`�™�!���k�‘���¥�:���?�‘���������?�™�?�k�`�™���¥�k�����`�3�î�3�����?�`���k�`�Å�î�‘�����^�k�Ä���^���`�¥���2�‘�k�^��

���î�^�Ž�™���k�‘�����?�¥�?���™���î�‘�k�­�`�����¥�:�����Å�k�‘�U���'���O�k�Å�����Ê�î���¥�U�Ë�����k�����­�‘�‘���`�¥�����:�î�U�U���`�3���™��

�U�?�R�������U�?�^�î�¥�������:�î�`�3���!���î�`�����¥�:�����‘���™�Ž�k�`�™���™���¥�k���¥�:���™�������:�î�U�U���`�3���™�!���?�^�Ž�î���¥���k�`��

�:�­�^�î�`���^�k���?�U�?�¥�Ë�'���Ø�:�Ë�����k���Ž���k�Ž�U�����î���¥�­�î�U�U�Ë���������?�������¥�k���^�?�3�‘�î�¥�����?�‘�‘���3�­�U�î�‘�U�Ë�!��

�R�`�k�Å�?�`�3���:�k�Å�����î�`�3���‘�k�­�™���¥�:���™�����O�k�­�‘�`���Ë�™���î�‘���'�����`���!���î�`���k�2�¥���`�9�k�Ä���‘�U�k�k�R������

�•�­���™�¥�?�k�`�!���Å�:�Ë�����k���^�k�‘�����Ž���k�Ž�U�����`�k�¥���^�?�3�‘�î�¥�����3�?�Ä���`���¥�:�����Å�?���������?�™�Ž�î�‘�?�¥�?���™��

�?�`���Å�î�3���™�!���Å�k�‘�R���î�`�����Å���U�U�����?�`�3�������¥�Å�����`�����k�­�`�¥�‘�?���™�&���O�k�Å�����î�`���Å�������Ê�Ž�U�î�?�`��

�¥�:�������?�2�2���‘���`�¥���2�k�‘�^�™���k�2���C�^�?�Ê�����D���3�Ä�k�U�­�`�¥�î�‘�Ë���î�`�����?�`�Ä�k�U�­�`�¥�î�‘�Ë�4���?�^�^�k���?�U�?�¥�Ë��

�î�`�����:�k�Å���Å�k�­�U�����¥�:�?�™���?�`�2�k�‘�^���k�­�‘���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���Ž�k�U�?���?���™��

�î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�'���T�`���¥�:���?�‘�����2�2�k�‘�¥�™���¥�k�����Ê�¥���‘�`�î�U�?�™�����¥�:���?�‘���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`��

���k�`�¥�‘�k�U���î�`�����R�����Ž���^�?�3�‘�î�`�¥�™���î�™���2�î�‘���î�Å�î�Ë���2�‘�k�^���¥�:���?�‘�����k�‘�����‘�™���î�™���Ž�k�™�™�?���U���!��

�™�­���:���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™���?�`���‘���î�™�?�`�3�U�Ë�����î�­�™�����™�?�¥�­�î�¥�?�k�`�™���k�2���?�`�Ä�k�U�­�`�¥�î�‘�Ë��

�?�^�^�k���?�U�?�¥�Ë�!���Å�?�¥�:���™���Ä���‘�����?�^�Ž�î���¥���k�`���^�?�3�‘�î�`�¥�™���¥�:���^�™���U�Ä���™�!�����­�¥���î�U�™�k���k�`��

wider stability in transit-turned-destination locations acting as the 

�2�k�‘�Å�î�‘�����Ž�k�™�¥�™���k�2�����Ê�¥���‘�`�î�U�?�™�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™�&��

�Ø�:�?�U�����?�`�¥���‘�`�î�U���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`�������?�™�Ž�U�î�����^���`�¥���î�‘�����­�™�­�î�U�U�Ë���`�k�¥�����k�`�™�?�����‘������

�¥�k���������Ž�î�‘�¥���k�2���¥�:�����^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�:���`�k�^���`�k�`�!���?�`���k�‘�����‘���¥�k���:�î�Ä�����¥�:����

�`�������™�™�î�‘�Ë���2�‘�î�^���Å�k�‘�R���¥�k���‘���™�Ž�k�`�����¥�k�����k�^�Ž�U���Ê�����:�î�‘�î���¥���‘�?�™�¥�?���™���î�`����

�Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���?�^�Ž���‘�î�¥�?�Ä���™���k�2���^�k�����‘�`�9���î�Ë���:�­�^�î�`���^�k���?�U�?�¥�Ë�!���^�î�`�Ë���k�2��

�¥�:�����‘���î�™�k�`�™���Å�:�Ë���Å�����2�k���­�™���k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Å�k�­�U�������•�­�î�U�U�Ë���î�Ž�Ž�U�Ë��

to internal mobility. These include the need to focus on drivers, 

�Ä�­�U�`���‘�î���?�U�?�¥�?���™�!���`�������™�!�����:�î�U�U���`�3���™�!���î�™�Ž�?�‘�î�¥�?�k�`�™�!���‘���3�î�‘���U���™�™���k�2���¥�:����

migratory status and beyond organisational mandates and siloed 

�î�Ž�Ž�‘�k�î���:���™�&���Ø�:�?�U�����¥�:�?�™�����k���™���`�k�¥���^���î�`���Å�����Å�k�­�U�����î�‘�3�­�����¥�k�����:�î�`�3�����¥�:����

�����Û�`�?�¥�?�k�`���k�2���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���k�‘���?�`�¥���‘�`�î�U�����?�™�Ž�U�î�����^���`�¥�!���?�¥�����k���™���^���î�`��

�¥�:�î�¥���Å�����`���������¥�k���R�����Ž���î�`�����Ë�����k�`���?�`�¥���‘�`�î�U���^�k���?�U�?�¥�Ë���î�`�����?�¥�™���U�?�`�R�™���Å�?�¥�:��

���‘�k�™�™�9���k�‘�����‘���^�k�Ä���^���`�¥�™�!���î�™���?�¥���?�™�����‘�­���?�î�U���2�k�‘���î���^�k�‘�������k�^�Ž�‘���:���`�™�?�Ä����

�­�`�����‘�™�¥�î�`���?�`�3���k�2�!���î�`�����‘���™�Ž�k�`�™�����¥�k�!���?�`�¥���‘�`�î�¥�?�k�`�î�U���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&��

�q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���‘���^�î�?�`�™���î���™���`�™�?�¥�?�Ä�����¥�k�Ž�?���!���k�Ä���‘���Å�:�?���:�����U�����¥�?�k�`�™���î�‘�����Å�k�`��

or lost. Migration is characterised by fast-changing dynamics, and 

���k�`�™�¥�î�`�¥���^�����?�î�!���Ž�­���U�?�����î�`�����Ž�k�U�?�¥�?���î�U���2�k���­�™�&���T�`���‘���î�™�?�`�3�U�Ë�!���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`��

���Ë�`�î�^�?���™���î�‘�����­�™�����!���k�‘�����Ä���`�����‘���î�¥�����!���¥�k�����Ê���‘�¥���Ž�‘���™�™�­�‘�����?�`�����?�Ž�U�k�^�î�¥�?����

���?�™�Ž�­�¥���™�������¥�Å�����`�����k�­�`�¥�‘�?���™���k�‘�����U�k���™���k�2�����k�­�`�¥�‘�?���™�!���™�­���:���î�™���?�`���‘�������`�¥��

�Ë���î�‘�™�������¥�Å�����`���H�‘�����������î�`�����¹�­�‘�R���Ë���î�`�����¬�Ž�î�?�`���î�`�����q�k�‘�k�����k�!���k�‘�!���U�î�¥����

�è�æ�è�ç�!���Å�:���`�������U�î�‘�­�™�����‘���î�¥�������î���`���Å���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���‘�k�­�¥�����2�‘�k�^���¥�:�����q�?�����U����

�/�î�™�¥���?�`�¥�k���¥�:�����/�À���?�`���î�`�����2�2�k�‘�¥���¥�k�������™�¥�î���?�U�?�™�����¥�:�����/�À���î�`�������‘���î�¥�����î�`�k�¥�:���‘��

�C�^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����‘�?�™�?�™�D�&��
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�¹�:�����Ž�­���U�?���������^�î�`���™���î���¥�?�k�`���î�`�����Ž�k�U�?���Ë���^�î�R���‘�™���î�`�����Ž�k�U�?�¥�?���?�î�`�™���k�2�¥���`��

�U�î���R���¥�?�^�����2�k�‘���‘���Ü�����¥�?�k�`�&��� �k�^�Ž�U���Ê���?�™�™�­���™���î�‘�����‘�����­���������î�`�����k�Ä���‘�™�?�^�Ž�U�?�Û�����&��

�¤�����­���?�`�3���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����Ë���î�����‘���™�™�?�`�3���?�¥�™���C�‘�k�k�¥�����î�­�™���™�D���3�î�?�`�������?�`���‘���î�™�?�`�3��

�¥�‘�î���¥�?�k�`���î�2�¥���‘���¥�:�����™�k�9���î�U�U�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����‘�?�™�?�™���?�`���/�­�‘�k�Ž�����?�`���è�æ�ç�ë�,�ç�ì�&��

�¹�:�?�™���C�‘�k�­�¥�������î�­�™���™�D���î�Ž�Ž�‘�k�î���:�����?�™�‘���3�î�‘���™���¥�:�������k�^�Ž�U���Ê�?�¥�?���™���?�`���Ž���k�Ž�U���D�™��

migration decisions, conveniently ignores many of the actual, 

�^�k�‘�����2�­�`���î�^���`�¥�î�U���‘�k�k�¥�����î�­�™���™���î�`�����U���î���™���¥�k���Ž�‘�k���U���^�î�¥�?�����™�:�?�2�¥�™���?�`��

�����Ä���U�k�Ž�^���`�¥���2�­�`���?�`�3���2�‘�k�^���Å�:���‘�����?�¥�D�™���^�k�™�¥���`�����������!���¥�k���Å�:���‘�����?�¥���^�?�3�:�¥��

�������U���™�™���`�����������&�������3�U�?�^�^���‘���k�2���:�k�Ž�����?�™���¥�:�î�¥���?�`���‘�������`�¥���Ë���î�‘�™�!���¥�:���‘�����™�����^�™��

�¥�k���������î���™�:�?�2�¥���î�3�î�?�`���Å�?�¥�:�?�`���™�k�^�����k�2���¥�:�����^�î�O�k�‘�����k�`�k�‘�™���î�`���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥��

Migration remains a 
sensitive topic, over which 

� �'� ���/�$�*�)�.�����-� ���2�*�)���*�-���'�*�.�/�Ú

11

MMC Strategy 2025

Photo credit:  Fishman64 / Shutterstock



agencies, from a more emergency- and humanitarian-oriented 

�î�Ž�Ž�‘�k�î���:���¥�k���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!���¥�k���^�î�?�`�™�¥�‘���î�^�?�`�3���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���?�`�¥�k�������Ä���U�k�Ž�^���`�¥��

�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3���î�`�����¥�‘���î�¥�?�`�3���?�¥���î�™���?�¥���™�:�k�­�U��������� ���î�™���î�`���?�`�:���‘���`�¥���î�™�Ž�����¥���k�2��

���‘�k�î�����‘���:�­�^�î�`�������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���Ž�‘�k�����™�™���™�&��

Nevertheless, in migration debates, data continues to be mis-used, 

�^�?�™�9�‘���Ž�‘���™���`�¥�������î�`�����k�2�¥���`���k�Ä���‘�9�‘���Ž�‘���™���`�¥�������¥�k���^�î�R�����^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`����

���?�™�Ž�U�î�����^���`�¥���Ž�:���`�k�^���`�î�����?�3�3���‘���k�‘���^�k�‘�����­�‘�3���`�¥���¥�:�î�`���¥�:���Ë���Ž���‘�:�î�Ž�™��

�î�‘���!���2�k�‘���2�­�`���‘�î�?�™�?�`�3�!���Ž�­���U�?���?�¥�Ë���k�‘���Ž�k�U�?�¥�?���î�U���Ž�­�‘�Ž�k�™���™�&��� �U�?�^�î�¥�������:�î�`�3����

�î�`�����^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���?�™���î���Ž�k�?�`�¥���?�`�����î�™���!���Å�:���‘�����î���2���î�‘���k�2���2�­�¥�­�‘�����^�î�™�™��

migration because of climate change is often used to mobilise 

climate action and funds.

�~�Ž�?�`�?�k�`�™���î�`�����2�����U�?�`�3�™���k�2�¥���`�����k�^�?�`�î�¥�����2�î���¥�™���î�`�����™�k�­�`�����î�`�î�U�Ë�™�?�™�!��

�î�`�����������î�¥���™���î�‘�k�­�`�����^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���¥�î�R�����Ž�U�î�������Å�?�¥�:�?�`���î���¥���`�™����

�î�¥�^�k�™�Ž�:���‘���&���¹�:�����^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���������î�¥�����?�™���:�?�3�:�U�Ë���Ž�k�U�?�¥�?���?�™�������î�`����

�Ž�k�U�î�‘�?�™�����!���^�î�R�?�`�3���?�¥�����?�2�Û���­�U�¥���¥�k���î���R�`�k�Å�U�����3�����î�`�����î�����‘���™�™��

the far more nuanced reality on the ground, while the latter 

�?�™���Ž�‘�����?�™���U�Ë���Å�:�î�¥���?�™���`�������������¥�k�������Ä���U�k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U�!���:�­�^�î�`�����î�`����

�™�^�î�‘�¥���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™�&���G�k�‘�����Ê�î�^�Ž�U���!�����Ä���`���Å�:�?�U���������™�¥�?�`�î�¥�?�k�`��

countries increasingly face huge labour shortages, and even 

�Å�:�?�U�����¥�:�����/�­�‘�k�Ž���î�`��� �k�^�^�?�™�™�?�k�`���U�î�­�`���:�������î�`���?�`�?�¥�?�î�¥�?�Ä�����¥�k��

address the root causes of labour shortages through legal 

�^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���6���?�`�¥���‘���™�¥�?�`�3�U�Ë���2�k�‘���¥�:�����Û�‘�™�¥���¥�?�^�����­�™�?�`�3���¥�:�����‘�k�k�¥�����î�­�™���™��

framing not to reduce but to increase migration – several 

member states are unwilling to agree labour migration might 

�������`�������������¥�k���R�����Ž���¥�:���?�‘�������k�`�k�^�?���™���3�k�?�`�3�&����
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Returns remain one of the most contested issues within the ongoing 

gridlock between so-called destination and origin countries in their 

discussions around migration governance. Destination countries 

�î�‘�����2�‘�­�™�¥�‘�î�¥�������Å�?�¥�:���¥�:�����U�î���R���k�2�����k�k�Ž���‘�î�¥�?�k�`���k�`���‘���¥�­�‘�`�™�!���Å�:�?�U�����k�‘�?�3�?�`��

countries are frustrated with the lack of legal migration channels, 

�î�`�����`���?�¥�:���‘���?�™�����k�­�‘�î�3���k�­�™�����`�k�­�3�:���¥�k���™�:�k�Å���î���Û�‘�™�¥���™�?�3�`���k�2���3�k�k���Å�?�U�U��

���Ë���™�?�3�`�?�Û���î�`�¥�U�Ë�����Ê�Ž�î�`���?�`�3���¥�:�����Å�?�U�U�?�`�3�`���™�™���¥�k�����k�k�Ž���‘�î�¥�����k�`���‘���¥�­�‘�`�™���k�‘��

�k�Ž���`�?�`�3���­�Ž���^�k�‘�����U���3�î�U���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����:�î�`�`���U�™�&���q���î�`�Å�:�?�U���!���¥�:�����U�k�`�3���‘�9�¥���‘�^��

�‘���?�`�¥���3�‘�î�¥�?�k�`�����:�î�U�U���`�3���™���k�2���‘���¥�­�‘�`�����™���6���Å�:���¥�:���‘���Ä�k�U�­�`�¥�î�‘�Ë�!���î�������Ž�¥�������k�‘��

�2�k�‘���������6���‘���^�î�?�`���Ž�k�k�‘�U�Ë���­�`�����‘�™�¥�k�k���&��

�q�q� ���2�k���­�™���™���k�`���™�k�^�����k�2���¥�:�����^�k�™�¥�����?�2�Û���­�U�¥�����k�`�Ä���‘�™�î�¥�?�k�`�™�����­�‘�‘���`�¥�U�Ë��

�¥�î�R�?�`�3���Ž�U�î�������î�‘�k�­�`�����^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!�����?�™�Ž�U�î�����^���`�¥���î�`���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥�&���T�¥��

uses a mixed migration lens to look at and analyse the issues around 

�^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`�����^�k���?�U�?�¥�Ë���î�`�����6���?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�¥�U�Ë�!���?�^�^�k���?�U�?�¥�Ë���9�!���î�`�����?�¥���î�?�^�™���¥�k��

offer a much-needed voice of reason, based on solid data and sound, 

balanced analysis. Through on-going data collection based on the 

�î���¥�­�î�U�����Ê�Ž���‘�?���`�����™���k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™�!���:�?�3�:�9�•�­�î�U�?�¥�Ë���‘���™���î�‘���:���k�­�¥�Ž�­�¥���î�`����

�î�`�î�U�Ë�™�?�™�!���:�k�`���™�¥���î�`�����¥�‘�î�`�™�Ž�î�‘���`�¥�����`�3�î�3���^���`�¥���?�`���Ž�k�U�?���Ë�������Ä���U�k�Ž�^���`�¥��

�Ä�?�î���Ž�k�U�?���Ë���Ž�î�Ž���‘�™���î�`�����‘���Ž�‘���™���`�¥�î�¥�?�k�`���?�`���î���‘�î�`�3�����k�2���2�k�‘�î�!���q�q� ���?�™���î���U�����¥�k��

�Ž�U�î�Ë���¥�:�?�™���‘�k�U�����î�`�����™�­�Ž�Ž�k�‘�¥���Ž�k�U�?���Ë���^�î�R���‘�™�&���Ø�������k���™�k���‘���3�?�k�`�î�U�U�Ë�!���Å�?�¥�:�?�`��

migration dialogues such as the Rabat and Khartoum Processes or 

�3�U�k���î�U�U�Ë�!���2�k�‘�����Ê�î�^�Ž�U�����?�`���¥�:�������k�`�¥���Ê�¥���k�2���¥�:�����H�U�k���î�U���G�k�‘�­�^���k�`���q�?�3�‘�î�¥�?�k�`��

�î�`�����'���Ä���U�k�Ž�^���`�¥���î�`�����¥�:�����H�U�k���î�U��� �k�^�Ž�î���¥���2�k�‘���q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���3�H� �q�4��

�î�`�������‘�?�¥�?���î�U�U�Ë�����­�¥�����k�`�™�¥�‘�­���¥�?�Ä���U�Ë���2�k�U�U�k�Å���î�`�����Ž�‘�k�Ä�?�������?�`�Ž�­�¥���?�`�¥�k���Ž�k�U�?���Ë��

�Ž�‘�k�����™�™���™���î�`�������k���­�^���`�¥�™���™�­���:���î�™���¥�:�����/�­�‘�k�Ž���î�`���q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���¡�î���¥�!���¥�:����

GCM or regional migration strategies. 

�G�?�`�î�U�U�Ë�!���k�Ä���‘���¥�:�����Ž�î�™�¥���������î�������A���Ä�?�����`�����9���î�™�������Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3�B���:�î�™��

�������k�^�����?�`���‘���î�™�?�`�3�U�Ë���?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�¥���?�`���:�­�^�î�`�?�¥�î�‘�?�î�`���‘���™�Ž�k�`�™���!���Å�?�¥�:�����k�`�k�‘�™��

�î�`�����Ž�‘�î���¥�?�¥�?�k�`���‘�™���î�U�?�R�������^�Ž�:�î�™�?�Õ�?�`�3���¥�:�����‘�k�U�����k�2�����î�¥�î���?�`���Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘���î�™���î��

���î�™�?�™���2�k�‘���?�`�2�k�‘�^�������������?�™�?�k�`�9�^�î�R�?�`�3�&���A�q�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�B�����k�`�¥���Ê�¥�™���î�‘����

�Ž�‘�k�Ä�?�`�3���Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘�U�Ë�����:�î�U�U���`�3�?�`�3���2�k�‘�����2�2�����¥�?�Ä�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�����‘���™�Ž�k�`�™����

�î�™���¥�:���Ë���‘���•�­�?�‘�����¥�:�����î���î�Ž�¥�î�¥�?�k�`���k�2���Ž�‘���Ä�?�k�­�™�U�Ë�����Ê�?�™�¥�?�`�3���^�k�����U�™���î�`����

�î�Ž�Ž�‘�k�î���:���™���¥�k���¥�:�����A�`���Å�B���‘���î�U�?�¥�Ë���k�2�����?�Ä���‘�™�����î�`�����k�2�¥���`���Ä���‘�Ë���^�k���?�U�����¥�î�‘�3���¥��

�Ž�k�Ž�­�U�î�¥�?�k�`�™�&���O�k�Å���¥�k���k�2�2���‘�������¥�¥���‘���Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���î�`�����î�™�™�?�™�¥�î�`�������‘���™�Ž�k�`�™���™��

�¥�k���Ž���k�Ž�U�����?�`���^�?�Ê�������^�k�Ä���^���`�¥�™�!�����k�^�?�`�3���2�‘�k�^�����?�2�2���‘���`�¥�����k�­�`�¥�‘�?���™���î�`����

with different legal statuses, but travelling along the same routes, 

using the same smugglers, and facing similar risks and challenges 

�Å�:�?�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä���'���Ø�k�‘�R�?�`�3���Å�?�¥�:�?�`���î���U�î�‘�3�����:�­�^�î�`�?�¥�î�‘�?�î�`���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`��

(the Danish Refugee Council), alongside other INGOs, and through 

���k�U�U�î���k�‘�î�¥�?�k�`���Å�?�¥�:���À�s�����3���`���?���™���î�`�����k�¥�:���‘���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�!���q�q� �����`�™�­�‘���™���¥�:����

�Ž�‘�k���­���¥�?�k�`���k�2�����Ä�?�����`�������¥�:�î�¥���Û�U�U�™���k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U���?�`�2�k�‘�^�î�¥�?�k�`���3�î�Ž�™���î�`�����Ž�U�î�Ë��

�î�`���?�`���‘���î�™�?�`�3�U�Ë���?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�¥���‘�k�U�����¥�k���?�`�2�k�‘�^�����Ä�?�����`�����9���î�™�������k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U��

�‘���™�Ž�k�`�™���™���k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&
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About MMC
MMC is a global network engaged in data collection, research, analysis, 

�î�`�����Ž�k�U�?���Ë���î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�î�¥�?���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!���Å�?�¥�:��

�‘���3�?�k�`�î�U���:�­���™���?�`�����2�‘�?���î�!�����™�?�î���î�`�����¥�:�����¡�î���?�Û���!���/�­�‘�k�Ž�����î�`�����g�î�¥�?�`�����^���‘�?���î�!��

�î�`�����î���3�U�k���î�U���¥���î�^�����î�™�������î���‘�k�™�™���H���`���Ä�î���î�`�������‘�­�™�™���U�™�&�I�I��

�q�q� �D�™���3�U�k���î�U���Ž�‘���™���`�������î�U�U�k�Å�™���¥�k���^�î�?�`�¥�î�?�`���‘���3�?�k�`�î�U���î�3�?�U�?�¥�Ë���î�`����

�Ž�‘���™���`�����!�����k�`�¥���Ê�¥�­�î�U���‘���U���Ä�î�`�����!���k�Å�`���‘�™�:�?�Ž�!���î�`�������U�k�™�������k�k�Ž���‘�î�¥�?�k�`���Å�?�¥�:��

regional stakeholders, while also focusing on broader cross-regional 

thematic and global trends.

MMC Strategy 2025

For a detailed introduction  
to MMC, click here. 

For a detailed introduction to  
�q�q� �D�™���Ü�î�3�™�:�?�Ž�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�?�k�`��
�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�����ê�q�?�!��click here. 

For an introduction to MMC’s  
�Ü�î�3�™�:�?�Ž���î�`�`�­�î�U���‘���Ž�k�‘�¥�!���¥�:�����q�?�Ê������
Migration Review, click here.

https://mixedmigration.org/wp-content/uploads/2020/07/Insights-evidence-introduction-to-MMC.pdf
https://mixedmigration.org/wp-content/uploads/2021/08/4Mi-Introduction.pdf
https://mixedmigration.org/mmr/


Mission statement
�q�q� ���?�™���î���U���î���?�`�3���™�k�­�‘�������2�k�‘���?�`�����Ž���`�����`�¥���î�`�����:�?�3�:�9�•�­�î�U�?�¥�Ë�����î�¥�î�!��

�‘���™���î�‘���:�!���î�`�î�U�Ë�™�?�™���î�`�������Ê�Ž���‘�¥�?�™�����k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&���q�q� ���î�?�^�™���¥�k��

�?�`���‘���î�™�����­�`�����‘�™�¥�î�`���?�`�3���k�2���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!���¥�k���Ž�k�™�?�¥�?�Ä���U�Ë���?�^�Ž�î���¥��

�3�U�k���î�U���î�`�����‘���3�?�k�`�î�U���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™�!���¥�k���?�`�2�k�‘�^�����Ä�?�����`�����9���î�™������

�^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���‘���™�Ž�k�`�™���™���2�k�‘���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä�����î�`�����¥�k���™�¥�?�^�­�U�î�¥����

�2�k�‘�Å�î�‘�����¥�:�?�`�R�?�`�3���?�`���Ž�­���U�?�����î�`�����Ž�k�U�?���Ë���������î�¥���™���k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&��

�q�q� �D�™���k�Ä���‘�î�‘���:�?�`�3���2�k���­�™���?�™���k�`���:�­�^�î�`���‘�?�3�:�¥�™���î�`�����Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���2�k�‘���î�U�U��

�Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä���&

Vision
�q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™�!���‘���™�Ž�k�`�™���™���î�`�����Ž�­���U�?�����������î�¥�����î�‘�������î�™�������k�`��

credible evidence, nuanced understanding of mixed migration, 

�Ž�U�î���?�`�3���:�­�^�î�`���‘�?�3�:�¥�™���î�`�����¥�:�����Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���k�2���î�U�U���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä����

at the centre.

Objectives
The objectives of MMC are as follows:

• To contribute to a better, more nuanced and balanced 
understanding of mixed migration (knowledge)

• To contribute to evidence-based and better-informed 
�^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™���î�`�����������î�¥���™���3�Ž�k�U�?���Ë�4

• To contribute to effective evidence-based mixed migration 
�‘���™�Ž�k�`�™���™���2�k�‘���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä�����3�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3�4
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Core activities
�q�q� ���2�k���­�™���™���k�`���¥�:�����2�­�U�U�����Ë���U�����k�2���‘���™���î�‘���:���î�™���Å���U�U���î�™�����Ä�?�����`�������­�Ž�¥�î�R���!��

�?�`���U�­���?�`�3� 

���� �q���¥�:�k���k�U�k�3�?���î�U�������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���î�`�����?�`�`�k�Ä�î�¥�?�k�`��

• Quantitative and qualitative data collection

���� ���`�î�U�Ë�™�?�™���î�`�����Ž�­���U�?�������?�™�™���^�?�`�î�¥�?�k�`��

• Policy engagement

• Programmatic engagement

MMC Identity
�¹�:�����?�����`�¥�?�¥�Ë���k�2���q�q� ���?�™�������Û�`���������Ë���¥�:�����2�k�U�U�k�Å�?�`�3�����k�‘�������:�î�‘�î���¥���‘�?�™�¥�?���™� 

���� �����‘���™���î�‘���:�������`�¥�‘���!���3�‘�k�­�`���������?�`���¥�:�����k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U���‘���î�U�?�¥�Ë���k�2���¥�:�����'�î�`�?�™�:��
Refugee Council (DRC), a leading humanitarian organisation.

���� ���`���:�k�`���™�¥�����‘�k�R���‘�!���Ž�‘�k�Ä�?���?�`�3���î�����î�U�î�`�������!���`�­�î�`���������î�`�������Ä�?�����`�����9
���î�™�������î�`�î�U�Ë�™�?�™���k�2���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���?�™�™�­���™���?�`���î���:�?�3�:�U�Ë���Ž�k�U�î�‘�?�™������
�Ž�k�U�?�¥�?���î�U���î�`�����Ž�­���U�?�����������î�¥���!�����k�^���?�`�?�`�3���î���Ž�‘�î�3�^�î�¥�?�����Ž���‘�™�Ž�����¥�?�Ä�����Å�?�¥�:��
�^�î�?�`�¥�î�?�`�?�`�3���™�¥�‘�k�`�3���Ž�‘�?�`���?�Ž�U���™�&

• An innovative, forward-thinking network, challenging conventional 
thinking and breaking new ground in data collection methods, 
research and analysis.

���� �����Ž�‘�k�Ä�?�����‘���k�2���­�`�?�•�­�����Ž�‘�?�^�î�‘�Ë�����î�¥�î�����î�™�������k�`���?�`�¥���‘�Ä�?���Å�™���Å�?�¥�:���Ž���k�Ž�U����
on the move, every day, around the world, through the MMC 
�Ü�î�3�™�:�?�Ž�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�?�k�`���Ž�‘�k�O�����¥���ê�q�?�!�����‘�?�`�3�?�`�3���¥�:�����Ä�k�?�����™���k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™��
�¥�k���������?�™�?�k�`���^�î�R���‘�™���î�`�����Ž�‘�î���¥�?�¥�?�k�`���‘�™���î�¥���U�k���î�U�!���`�î�¥�?�k�`�î�U�!���‘���3�?�k�`�î�U���î�`����
global levels. 

���� �����Û���U���9���î�™�������`���¥�Å�k�‘�R���k�2�����`�­�^���‘�î�¥�k�‘�™�!���Å�?�¥�:�����U�k�™�����î�������™�™���¥�k���¥�:����
�Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä�����Å�:�k���î�‘�����`�k�¥���k�`�U�Ë�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�k�‘�™�����­�¥���î�‘����
�Ž�‘�?�`���?�Ž�î�U���î�3���`�¥�™���?�`���q�q� �D�™���Ž�î�‘�¥�?���?�Ž�î�¥�k�‘�Ë���î�Ž�Ž�‘�k�î���:�&

���� ���`���?�`�����Ž���`�����`�¥���î���¥�k�‘���î�`�������k�`�Ä���`���‘�!���`�k�¥�����k�`�™�¥�‘�î�?�`���������Ë��
organisational mandates and siloed thinking, but guided by the 
reality of mixed migration on the ground, able to convene different 
voices in the migration debate. 

���� �������k�U�U�î���k�‘�î�¥�k�‘�!���Å�k�‘�R�?�`�3���?�`���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���Å�?�¥�:���î���Ä�î�‘�?���¥�Ë���k�2��
organisations, and making our data and analysis widely and 
�Ž�­���U�?���U�Ë���î�Ä�î�?�U�î���U�����2�k�‘�������¥�¥���‘���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™���î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�&������

���� ���`���î�3�?�U�����î�`�����î���î�Ž�¥�?�Ä�����î���¥�k�‘�!���î���U�����¥�k���‘�î�Ž�?���U�Ë���î���O�­�™�¥���¥�k���`���Å�U�Ë��
���^���‘�3�?�`�3���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�����Ë�`�î�^�?���™���î�`�������?�U���^�^�î�™�!�����Ë�������Ä���U�k�Ž�?�`�3���`���Å��
�^���¥�:�k���k�U�k�3�?���™���î�`�����Ž�‘�k�O�����¥�™���î�`�����™�:�?�2�¥���¥�î�‘�3���¥�������‘���™���î�‘���:���î�`����
�î�`�î�U�Ë�™�?�™���¥�k���Ž�‘�k�Ä�?�������¥�?�^���U�Ë���?�`�™�?�3�:�¥�™���?�`�¥�k���¥�:�����U�î�¥���™�¥���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���¥�‘���`���™��
and dynamics.

16

MMC Strategy 2025



Core principles

�ç�� ���Ë�������2�î�­�U�¥�!���?�`���Ž�­���U�?���î�¥�?�k�`�™���î�`�������Ê�¥���‘�`�î�U�����`�3�î�3���^���`�¥�����Ë���q�q� �!���¥�:�����U�?�`�R�������¥�Å�����`���q�q� ���î�`�����'�¤� ���?�™���^�î���������U���î�‘�!�����Ë�����Ê�Ž�U�î�?�`�?�`�3���q�q� ���?�™���Ž�î�‘�¥���k�2���'�¤� ���î�`�����­�™�?�`�3���¥�:�����™�¥�î�`���î�‘�������?�™���U�î�?�^���‘���î�`�����'�¤� ���U�k�3�k�&���O�k�Å���Ä���‘�!���¥�:�?�™�����î�`��������
�Ü���Ê�?���U�Ë���������?���������k�`���î�����î�™���9���Ë�9���î�™�������î�™�?�™���î�`�����?�`�����k�`�™�­�U�¥�î�¥�?�k�`���Å�?�¥�:���‘���U���Ä�î�`�¥���'�¤� ���‘���3�?�k�`�î�U���î�`�������k�­�`�¥�‘�Ë���k�2�Û�����™���î�`�����q�q� ���H�U�k���î�U�&

Focus on mixed migration

While there are a growing number of migration research actors and 

�?�`�™�¥�?�¥�­�¥�?�k�`�™�!���2���Å���2�k���­�™���™�Ž�����?�Û���î�U�U�Ë���k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`�������‘�?���3�����¥�:����

�™�?�U�k�™�������¥�Å�����`���¥�:�����Û���U���™���k�2���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`�����2�k�‘�����������?�™�Ž�U�î�����^���`�¥�&���q�q� ��

�?�™���¥�:���‘���2�k�‘�����­�`�?�•�­���U�Ë���Ž�k�™�?�¥�?�k�`�������?�`���¥�:�����™�����¥�k�‘�&���q�q� ���™�¥�‘�?�Ä���™���¥�k���^�î�?�`�¥�î�?�`��

�î�`�����2�­�‘�¥�:���‘���™�¥�‘���`�3�¥�:���`���¥�:�?�™���­�`�?�•�­�����Ž�k�™�?�¥�?�k�`�?�`�3�!�����Ë�����k�`�¥�?�`�­�?�`�3���¥�k���U���î����

�¥�:�����¥�:�?�`�R�?�`�3���î�`�������k�`�Ä���‘�™�î�¥�?�k�`���k�`���¥�:�����?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�������k�2���U�k�k�R�?�`�3�������Ë�k�`����

legal migration categories and advancing the understanding of mixed 

�^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`�����¥�:�����Å�î�Ë�™���¥�k���î�����‘���™�™���¥�:�����Ž�:���`�k�^���`�k�`���¥�:�‘�k�­�3�:���Ž�k�U�?���Ë��

�î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�&

High quality data and research

�q�q� ���:�î�™���Ž�k�™�?�¥�?�k�`�������?�¥�™���U�2���î�™���î���‘���™�Ž�����¥�������3�k�9�¥�k���‘���™�k�­�‘�������î�`���������`�¥�‘�����k�2��

���Ê�����U�U���`�������k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&�����™���™�­���:�!���¥�:�����Ž�‘�?�^�î�‘�Ë���2�k���­�™���k�2���q�q� ���?�™��

�:�?�3�:���•�­�î�U�?�¥�Ë���Ž�‘�?�`���?�Ž�U�������î�`�����Ž�î�‘�¥�?���?�Ž�î�¥�k�‘�Ë���‘���™���î�‘���:�!�����î�™�������k�`���?�¥�™���­�`�?�•�­����

�ê�q�?���Ž�‘�?�^�î�‘�Ë�����î�¥�î�!�����Ê�Ž���‘�¥���î�`�î�U�Ë�™�?�™���î�`�����î�����k�^�Ž�‘���:���`�™�?�Ä�����î�`�������î�U�î�`��������

�‘���Ä�?���Å���k�2���™�����k�`���î�‘�Ë���™�k�­�‘�����™�&���q�q� �����k�`�¥�?�`�­���™���¥�k�����k�`�¥�‘�?���­�¥�����¥�k���k���O�����¥�?�Ä����

�ç���k�2���¥�:�����H�U�k���î�U��� �k�^�Ž�î���¥���2�k�‘���¬�î�2���!���~�‘�����‘�U�Ë���î�`�����¤���3�­�U�î�‘���q�?�3�‘�î�¥�?�k�`��

�3�H� �q�4���k�`�����î�¥�î�!���î�™���î���^�î�O�k�‘���Ž�‘�k�Ä�?�����‘���k�2���?�`�9�����Ž�¥�:�����î�¥�î���k�`���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�™���î��

���î�™�?�™���2�k�‘�����Ä�?�����`�����9���î�™�������Ž�k�U�?���Ë���^�î�R�?�`�3�&��

Independent thinking and intellectual freedom

�Ø�:�?�U�����q�q� ���?�™���Ž�î�‘�¥���k�2�!���:�k�™�¥�����!���î�`�����3�k�Ä���‘�`���������Ë���'�¤� �!���?�¥���î���¥�™���î�™���î�`��

�?�`�����Ž���`�����`�¥���™�k�­�‘�������k�2�����î�¥�î�!���î�`�î�U�Ë�™�?�™���î�`�����‘���™���î�‘���:���k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&��

�¹�:�����Ž�k�™�?�¥�?�k�`���k�2���q�q� �����k���™���`�k�¥���`�������™�™�î�‘�?�U�Ë���‘���Ü�����¥���¥�:�����Ž�k�™�?�¥�?�k�`���k�2���'�¤� ��

�î�`�����?�™���`�k�¥���?�`�Ü�­���`�����������Ë�����k�`�k�‘�™���k�‘���:�k�™�¥���™�¥�î�¥���™�&���¹�:�����q�q� ���Å�?�U�U���^�î�?�`�¥�î�?�`���î��

strong level of intellectual freedom. �ç���Ø�:�?�U�����q�q� ���î�`�����'�¤� ���î�‘�����Ž�‘���2���‘�‘������

�Ž�î�‘�¥�`���‘�™���Å�:���‘�����Ž�k�™�™�?���U�����î�`�����‘���U���Ä�î�`�¥�!���q�q� ���î�U�™�k�����`�3�î�3���™���Å�?�¥�:���î���U�î�‘�3���‘��

�î�­���?���`�������k�2���Ž�k�U�?���Ë���^�î�R���‘�™�!���Ž�‘�î���¥�?�¥�?�k�`���‘�™�!���‘���™���î�‘���:���‘�™���î�`�����O�k�­�‘�`�î�U�?�™�¥�™��

working on migration and has the autonomy to continue to invest in 

���Ê�¥���‘�`�î�U�����k�U�U�î���k�‘�î�¥�?�k�`�™���î�`�����Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���Å�?�¥�:���^�î�`�Ë���k�¥�:���‘���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™�&

Partnership and convening power 

MMC is a relatively small entity, with global, regional and country 

teams working closely together in a network structure to ensure 

�î�3�?�U�?�¥�Ë�&���¹�k���?�`���‘���î�™�����k�­�‘���Ä�?�™�?���?�U�?�¥�Ë�!���™���k�Ž�����î�`�����‘���î���:���î�`�������`�™�­�‘�����­�Ž�¥�î�R����

�k�2���k�­�‘�����Ä�?�����`�����!���Å�����k�2�¥���`���Ž�î�‘�¥�`���‘���Å�?�¥�:���k�¥�:���‘���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™���î�`�����î�‘����

active members of different fora. MMC will continue to establish 

�™�¥�‘�k�`�3���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™�!���Å�?�¥�:���?�`�¥���‘�`�î�¥�?�k�`�î�U���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™�!���À�s���î�3���`���?���™�!��

�s�H�~�™�!���3�k�Ä���‘�`�^���`�¥�™�!���¥�:�?�`�R�9�¥�î�`�R�™�!���î���î�����^�?�î�!���¥�:�����Ž�‘�?�Ä�î�¥�����™�����¥�k�‘��

�î�`�����Ž�:�?�U�î�`�¥�:�‘�k�Ž�Ë���¥�k���U���î�‘�`���2�‘�k�^���k�¥�:���‘���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™�D�����Ê�Ž���‘�?���`������

�î�`�������Ê�Ž���‘�¥�?�™���!���¥�k���3�‘�k�Å���?�¥�™���î�­���?���`�������î�`�����?�`���‘���î�™�����?�¥�™���?�`�Ü�­���`�������î�`����

�Û�`�î�`���?�î�U���‘���™�k�­�‘�����™�&���G�k���­�™���Å�?�U�U���������k�`���2�­�‘�¥�:���‘�������Ä���U�k�Ž�?�`�3���q�q� �D�™��

�Ž�î�‘�¥�?���?�Ž�î�¥�k�‘�Ë���î�Ž�Ž�‘�k�î���:���î�`�������k�k�Ž���‘�î�¥�?�k�`���Å�?�¥�:���U�k���î�U���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™��

�î�`�����^�?�3�‘�î�`�¥�9�U�������k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™���?�`���k�­�‘�����k�­�`�¥�‘�?���™���k�2���k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�™���î���‘�k�™�™��

���2�‘�?���î�!�����™�?�î�!���/�­�‘�k�Ž���!���î�`�����g�î�¥�?�`�����^���‘�?���î���î�`�����¥�:����� �î�‘�?�������î�`�&���q�q� ���Å�?�U�U��

continue to act as a convener, bringing together different voices in the 

migration debate. 
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MMC’s contribution to and alignment with  
DRC 2025 strategy 
�G�?�`�î�U�U�Ë�!���q�q� ���2�­�U�U�Ë���î�U�?�3�`�™���Å�?�¥�:���¥�:�����™�¥�‘�î�¥���3�?�����Ž�‘�?�k�‘�?�¥�?���™2 and 

�k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�î�U���Ž�‘�?�`���?�Ž�U���™3���k�2���¥�:�����è�æ�è�ë���™�¥�‘�î�¥���3�Ë���k�2���?�¥�™���Ž�î�‘���`�¥��

�k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`���¥�:�����'�î�`�?�™�:���¤���2�­�3������� �k�­�`���?�U�&���T�`���Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘�!���¥�:�‘�k�­�3�:��

�:�?�3�:�9�•�­�î�U�?�¥�Ë�����Ä�?�����`�������¥�k���?�`�2�k�‘�^���Ž�k�U�?���?���™���î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�!���q�q� ��

���k�`�¥�‘�?���­�¥���™���¥�k���¥�:�����¥�Å�k���k�Ä���‘�î�U�U�����‘���î�R�¥�:�‘�k�­�3�:�™���k�2���'�¤� �D�™���è�æ�è�ë���™�¥�‘�î�¥���3�Ë� ��

�?�`���‘���î�™�������Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���î�`�������`�:�î�`���������?�`���U�­�™�?�k�`�!���`�k�¥���k�`�U�Ë���2�k�‘�����?�™�Ž�U�î��������

�Ž���k�Ž�U�������­�¥���2�k�‘���¥�:�k�™�����?�`���^�?�Ê�������^�k�Ä���^���`�¥�™���^�k�‘�������‘�k�î���U�Ë�&���Ø�?�¥�:���î��

�������?���î�¥�������™�¥�‘�î�¥���3�?�����2�k�­�`���î�¥�?�k�`�î�U���Ž�‘�?�k�‘�?�¥�Ë�����Ë���'�¤� ���k�`���?�^�Ž�î���¥�2�­�U��

�î���Ä�k���î���Ë�����î�™�������k�`�����Ä�?�����`�����!���q�q� ���™�:�î�U�U�����k�`�¥�?�`�­�����¥�k���Ž�‘�k�Ä�?�������‘�k���­�™�¥��

���Ä�?�����`�������2�k�‘���î�`�Ë���'�¤� ���î���Ä�k���î���Ë���î�`�����Ž�k�U�?���Ë�����`�3�î�3���^���`�¥���k�`���^�?�Ê������

migration at national, regional and global levels, including through 

close engagement with DRC’s regional advocacy coordinators and the 

���‘�­�™�™���U�™���î�`�����H���`���Ä�î���‘���Ž�‘���™���`�¥�î�¥�?�k�`�™�&����

�è�� �T�^�Ž�î���¥�2�­�U���î���Ä�k���î���Ë�����î�™�������k�`���^�k�‘�������Ä�?�����`�����+���™�¥�‘�k�`�3���‘���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���î�`�����î�U�U�?�î�`�����™�+�������¥�¥���‘���Ä�î�U�­�����2�k�‘���^�k�`���Ë�&����
�é�� �������î�����k�­�`�¥�î���U���+���H�k���g�k���î�U�+���H�k���H�‘�����`�+���H�k���'�?�3�?�¥�î�U�+���T�`���U�­�����&�����Ä�î�?�U�î���U�����:���‘��� ���:�¥�¥�Ž�™� �,�,���‘���&�`�3�k�,�î���k�­�¥�9�­�™�,�Å�:�k�9�Å���9�î�‘���,���‘���9�™�¥�‘�î�¥���3�Ë�9�è�æ�è�ë�, 
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routes to Europe
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and towards North Africa
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Geographical focus 
MMC focuses on a wide variety of mixed migration dynamics in 

���2�‘�?���î�!�����™�?�î���î�`�����¥�:�����¡�î���?�Û���!���/�­�‘�k�Ž�����î�`�����g�î�¥�?�`�����^���‘�?���î�&���Ø�?�¥�:���¥�:�����U�î�‘�3����

�^�î�O�k�‘�?�¥�Ë���k�2���q�q� �D�™���™�¥�î�2�2�����î�™�������?�`���Ä�î�‘�?�k�­�™���‘���3�?�k�`�î�U���:�­���™���î�‘�k�­�`�����¥�:����

�Å�k�‘�U���!���q�q� ���^�î�?�`�¥�î�?�`�™���î���™�¥�‘�k�`�3���2�k���­�™���k�`���?�`�¥�‘�î�9�‘���3�?�k�`�î�U���î�`�����C�™�k�­�¥�:�9

south’ migration, while enabling cross-regional collaboration and a 

�‘�k�­�¥���9���î�™�������î�Ž�Ž�‘�k�î���:���¥�k�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�?�k�`�!���‘���™���î�‘���:�!���î�`�î�U�Ë�™�?�™���î�`�����Ž�k�U�?���Ë��

�î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�î�¥�?�������`�3�î�3���^���`�¥�&

Main migration routes MMC focuses on as of 2022
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MMC Strategic Priorities 2025:  
Where we are coming from and going to 

�q�q� ���Å�î�™�����™�¥�î���U�?�™�:�������î�™���î���`���Å���3�U�k���î�U���`���¥�Å�k�‘�R���?�`���è�æ�ç�î�!���¥�:�k�­�3�:��

���‘�?�`�3�?�`�3���¥�k�3���¥�:���‘���î�`�������­�?�U���?�`�3���­�Ž�k�`���Ä�î�‘�?�k�­�™���Ž�‘���9���Ê�?�™�¥�?�`�3���‘���3�?�k�`�î�U��

���`�¥�?�¥�?���™�&���'�­�‘�?�`�3���¥�:�����Û�‘�™�¥���Ë���î�‘�™���î�`�����Ž�‘���Ä�?�k�­�™���?�¥���‘�î�¥�?�k�`���k�2���¥�:�����q�q� ��

�™�¥�‘�î�¥���3�Ë�!���¥�:�����2�k���­�™���:�î�™���������`���k�`�����™�¥�î���U�?�™�:�?�`�3���q�q� �!�����k�^�Ž�U���¥�?�`�3���¥�:����

�¥�‘�î�`�™�?�¥�?�k�`���î�`�����‘���9���‘�î�`���?�`�3���2�‘�k�^���¥�:���™�����Ä�î�‘�?�k�­�™���Ž�‘���9���Ê�?�™�¥�?�`�3���‘���3�?�k�`�î�U��

�­�`�?�¥�™���¥�k���k�`�����q�q� ���`���¥�Å�k�‘�R�!�������Ä���U�k�Ž�?�`�3���î���`���Å���?�����`�¥�?�¥�Ë���î�`�������Ê�¥���‘�`�î�U�U�Ë��

�Ž�k�™�?�¥�?�k�`�?�`�3���¥�:�����k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`���î�™���î�����‘�����?���U���!���‘���™�Ž�����¥�������î�`�����Å���U�U�9�R�`�k�Å�`��

actor in the area of mixed migration. 

Key priorities ���Å���‘�����¥�:�����:�î�‘�^�k�`�?�™�î�¥�?�k�`���î�`�����Ž�‘�k�2���™�™�?�k�`�î�U�?�™�î�¥�?�k�`���k�2���¥�:����

�`���¥�Å�k�‘�R�!���?�`���U�­���?�`�3���¥�:�����ê�q�?�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�?�k�`���Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�����î�`�����q�q� �D�™��

external communication, ensuring consistency in the quality of rese arch 

�k�­�¥�Ž�­�¥�™�!���¥�:���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���k�2�����k�^�^�k�`���¥�k�k�U�™���î�`�����?�`�¥���‘�`�î�U���Å�k�‘�R�Ü�k�Å�™�!��

�¥�:���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���k�2���`���Å���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���î�`�����¥�:�������?�Ä���‘�™�?�Û���î�¥�?�k�`���k�2���¥�:����

���k�`�k�‘�9���î�™���!�����`�™�­�‘�?�`�3���™�­�™�¥�î�?�`�î���U���!���U�k�`�3�9�¥���‘�^���™�­�Ž�Ž�k�‘�¥���k�2���¥�:�����Å�k�‘�R���k�2���q�q� �&��

Key milestones ���?�`���¥�:�����Ž���‘�?�k�����è�æ�ç�î�9�è�æ�è�è���?�`���U�­�������¥�:�����?�`�¥�‘�k���­���¥�?�k�`��

�k�2���q�q� �D�™���Ü�î�3�™�:�?�Ž���î�`�`�­�î�U���‘���Ž�k�‘�¥�!���¥�:�����q�?�Ê�������q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���¤���Ä�?���Å�!���¥�:����

�k�Ž���`�?�`�3���k�2���`���Å���‘���3�?�k�`�î�U���q�q� ���:�­���™���?�`���/�­�‘�k�Ž���!���g�î�¥�?�`�����^���‘�?���î���î�`����

�s�k�‘�¥�:�����2�‘�?���î�!���î�`�����Ê�Ž�î�`�™�?�k�`���k�2���ê�q�?�����î�¥�î�����k�U�U�����¥�?�k�`���¥�k���`���Å�����k�­�`�¥�‘�?���™�!��

the launch of the MMC website, the launch of �ê�q�?���T�`�¥���‘�î���¥�?�Ä��, 

���k�`�¥�?�`�­�k�­�™���^���¥�:�k���k�U�k�3�?���î�U���?�`�`�k�Ä�î�¥�?�k�`�!���¥�:�����‘�î�Ž�?�����î���î�Ž�¥�î�¥�?�k�`���¥�k���‘���^�k�¥����

�?�`�¥���‘�Ä�?���Å�?�`�3�����­�‘�?�`�3���¥�:����� �k�Ä�?���9�ç�ï���Ž�î�`�����^�?���!���¥�:�����™�¥�î�‘�¥�9�­�Ž���k�2���`���Å��

�Ž�‘�k�O�����¥�™���k�`���`���Å���¥�:���^���™���™�­���:���î�™�����?�¥�?���™�!�����U�?�^�î�¥�������:�î�`�3���!���‘���¥�­�‘�`�™���î�`�����¥�:����

�����Ä���U�k�Ž�^���`�¥���k�2���^�î�`�Ë���`���Å���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™�&��

Key aspirations ���2�k�‘���¥�:�����Ž���‘�?�k�����2�‘�k�^���è�æ�è�é���­�Ž���¥�k���è�æ�è�ë���î�‘�����¥�:�����2�­�‘�¥�:���‘��

���k�`�™�k�U�?���î�¥�?�k�`���k�2���¥�:�����q�q� �+���™�¥�‘���`�3�¥�:���`�?�`�3���q�q� �D�™���?�^�Ž�î���¥���k�`���Ž�k�U�?���Ë��

�î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3�+�����k�`�¥�?�`�­�?�`�3���¥�k���î�¥�¥�‘�î���¥���^�k�‘�������k�‘���9�2�­�`���?�`�3���2�k�‘���î���^�k�‘����

�™�­�™�¥�î�?�`�î���U���!���U�k�`�3���‘�9�¥���‘�^���k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U���^�k�����U�������Ë�k�`�����Ž�‘�k�O�����¥���2�­�`���?�`�3�+��

�^�k�‘�����î�­�¥�k�`�k�^�Ë���î�`�����?�`�����Ž���`�����`�������î�`�������k�`�¥�?�`�­�?�`�3���¥�k���?�`�`�k�Ä�î�¥�����î�`����

���Ê�Ž�U�k�‘�����`���Å���¥�:���^���™���î�`�����î�Ž�Ž�‘�k�î���:���™�&���q�k�™�¥���?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�¥�U�Ë�!���¥�:�����^�î�?�`��

�î�™�Ž�?�‘�î�¥�?�k�`���?�™���¥�k�����k�`�¥�‘�?���­�¥�����¥�k���î���^�­���:�9�`�����������������¥�¥���‘���Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`��

���`�Ä�?�‘�k�`�^���`�¥���î�`�����^�k�‘�����k�Ž�Ž�k�‘�¥�­�`�?�¥�?���™���2�k�‘���^�?�3�‘�î�`�¥�™���?�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!��

�î�U�U���k�Ä���‘���¥�:�����Å�k�‘�U���!���¥�:�‘�k�­�3�:�������¥�¥���‘���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™���î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�&����

Organisational:
� �k�`�¥�?�`�­�����¥�k�����k�`�™�k�U�?���î�¥�����î�`�������­�?�U�����î�`���î�3�?�U�����î�`�����Ž�‘�k�2���™�™�?�k�`�î�U���3�U�k���î�U��

�q�q� �!���Å���U�U�9�Ž�k�™�?�¥�?�k�`�������¥�k�����2�Û���?���`�¥�U�Ë�������U�?�Ä���‘���:�?�3�:�9�•�­�î�U�?�¥�Ë���î�`�����?�^�Ž�î���¥�2�­�U��

research in a timely manner. 

���� �T�`�¥���‘�`�î�U���Ž�‘�k�����™�™���™� �����‘���î�¥�?�k�`���k�2���î���`���Å���¬���`�?�k�‘���q�î�`�î�3���^���`�¥���¹���î�^��
(SMT) within MMC, consisting of the global team and the heads 
�k�2���q�q� �D�™���‘���3�?�k�`�î�U���:�­���™�!���¥�k�����`�™�­�‘�����î���^�k�‘�������k�U�U�����¥�?�Ä�����î�Ž�Ž�‘�k�î���:���î�`����
decision making. 

���� �Ø�k�‘�R�?�`�3���3�‘�k�­�Ž�™� �����™�¥�î���U�?�™�:�!���k�`���î�`���î���9�:�k�������î�™�?�™�!���î���™���U�����¥���`�­�^�����‘��
�k�2�����‘�k�™�™�9�q�q� ���Å�k�‘�R�?�`�3���3�‘�k�­�Ž�™���¥�k�����‘�?�Ä�����2�k�‘�Å�î�‘�����`���Å���3�¥�:���^�î�¥�?���4��
�Ž�‘�?�k�‘�?�¥�?���™���k�‘���^���¥�:�k���k�U�k�3�?���™�&��

���� �q�q� ���•���'�¤� � ���?�`�Ä���™�¥�!���Å�:���‘�����‘���U���Ä�î�`�¥�!���?�`���™�¥�‘�k�`�3���‘���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���î�`����
synergies with DRC, bringing MMC evidence to DRC’s advocacy 
�î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^�?�`�3���î�¥�����k�­�`�¥�‘�Ë�!���‘���3�?�k�`�î�U���î�`�����3�U�k���î�U���U���Ä���U�™�!�������Ä���U�k�Ž�?�`�3��
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�O�k�?�`�¥���Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™���î�`�����™�¥�‘���`�3�¥�:���`�?�`�3���¥�:�����¥�Å�k���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™���?�`���¥�:����
�^�k�™�¥���k�Ž�¥�?�^�î�U���Å�î�Ë�������`���Û�¥�¥�?�`�3���2�‘�k�^���¥�:�����2�î���¥���¥�:�î�¥���'�¤� ���:�k�™�¥�™���î�`��
�?�`�����Ž���`�����`�¥���R�`�k�Å�U�����3���������`�¥�‘�����k�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!���î�`�����¥�:�î�¥���q�q� ��
�?�™���Ž�î�‘�¥���k�2���î���U�î�‘�3�����k�Ž���‘�î�¥�?�k�`�î�U���:�­�^�î�`�?�¥�î�‘�?�î�`���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�&��

���� �T�`�Ä���™�¥���?�`�����™�¥�î���U�?�™�:�?�`�3���q�q� �D�™���?�^�Ž�î���¥���k�`���Ž�k�U�?���?���™���î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�!��
�¥�:�‘�k�­�3�:���¥�:���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥���k�2���î���™�¥�‘�k�`�3���‘���^�k�`�?�¥�k�‘�?�`�3���î�`�������Ä�î�U�­�î�¥�?�k�`��
framework. 

• Conduct an external formative evaluation to lay the groundwork for 
�î���U�k�`�3���‘�9�¥���‘�^���™�¥�‘�î�¥���3�Ë���î�`�����¥�:�����`���Ê�¥���Ž�:�î�™�����k�2���q�q� ���î�2�¥���‘���¥�:�����?�`�?�¥�?�î�U��
�™�¥�î�‘�¥�9�­�Ž���Ž�:�î�™�����?�`���¥�:�����Û�‘�™�¥���ê���Ë���î�‘�™�&��

���� �G�­�`���?�`�3���î�`�����Û�`�î�`���?�`�3� �����k�`�¥�?�`�­�����¥�k���î�¥�¥�‘�î���¥���U�k�`�3���‘�9�¥���‘�^���î�`�������k�‘����
�2�­�`���?�`�3���î�¥���î�U�U���U���Ä���U�™���î�`���������Ä���U�k�Ž���î���`���Å���Û�¥�9�2�k�‘�9�Ž�­�‘�Ž�k�™�����Û�`�î�`���?�`�3��
�^�k�����U���2�k�‘���q�q� ���Å�:�?���:�����`�™�­�‘���™���¥�:�����^�k�™�¥�����k�™�¥�9���2�Û���?���`�¥���Û�`�î�`���?�`�3���k�2��
shared resources across the MMC network. 

���� �/�Ê�¥���‘�`�î�U�����k�^�^�­�`�?���î�¥�?�k�`� ���'���Ä���U�k�Ž���î���`���Å�����Ê�¥���‘�`�î�U�����k�^�^�­�`�?���î�¥�?�k�`��
�™�¥�‘�î�¥���3�Ë�!�������¥�î�?�U�?�`�3���¥�î�‘�3���¥���3�‘�k�­�Ž�™���î�`�����î���¥�?�Ä�?�¥�?���™���î�`�������k�:���‘���`�¥���Å�?�¥�:��
MMC’s identity.  
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Photo credit:  Vic Hinterlang / Shutterstock



Approach and activities:
� �k�`�¥�?�`�­�����¥�k�����­�?�U�����¥�:�����‘���Ž�­�¥�î�¥�?�k�`���k�2���q�q� ���î�™���î�������`�¥�‘�����k�2�����Ê�����U�U���`�������î�`����

a go-to resource for data, analysis and research on mixed migration, 

to contribute to a better knowledge base and better evidence-based 

�Ž�k�U�?���?���™���î�`�����Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���™�&

���� �q�î�?�`�¥�î�?�`���î�`�����?�^�Ž�‘�k�Ä�����¥�:�����:�?�3�:���™�¥���•�­�î�U�?�¥�Ë���™�¥�î�`���î�‘�����k�2���î�U�U���q�q� ��
�R�`�k�Å�U�����3�����Ž�‘�k���­���¥�™���3�™���������`�`���Ê���ç���2�k�‘���¥�:�����U�?�™�¥���k�2���™�¥�î�`���î�‘����
�R�`�k�Å�U�����3�����Ž�‘�k���­���¥�™�4�&

���� � �k�`�¥�?�`�­���!���î�`�������k�`�¥�?�`�­�î�U�U�Ë���?�^�Ž�‘�k�Ä���!���¥�:�����¥�Å�k���3�U�k���î�U���Ü�î�3�™�:�?�Ž��
�?�`�?�¥�?�î�¥�?�Ä���™���k�2���q�q� � ���¥�:�����î�`�`�­�î�U���q�?�Ê�������q�?�3�‘�î�¥�?�k�`���¤���Ä�?���Å�™���î�`�����¥�:�����ê�q�?��
�Ž�‘�k�3�‘�î�^�^���&

���� � �k�`�¥�?�`�­�?�`�3���¥�k�����`�:�î�`�������¥�:�����î�`�î�U�Ë�¥�?���î�U�����î�Ž�î���?�¥�Ë���k�2���q�q� �!�����Ê�Ž�U�k�‘�����î�`����
�����Ä���U�k�Ž���`���Å���Å�î�Ë�™���k�2���î�`�î�U�Ë�™�?�`�3���î�`�����Ž�‘���™���`�¥�?�`�3���ê�q�?�����î�¥�î�&

���� �G�­�‘�¥�:���‘�������Ä���U�k�Ž���q�q� �D�™���^�?�Ê�����9�^���¥�:�k���™���î�Ž�Ž�‘�k�î���:���î�`�������k�`�¥�?�`�­�����¥�k��
invest in methodological innovation and maintaining and constantly 
�?�^�Ž�‘�k�Ä�?�`�3���k�­�‘���2�k���­�™���k�`���:�?�3�:�����¥�:�?���î�U���™�¥�î�`���î�‘���™�&��

���� � �k�`�¥�?�`�­�����¥�k�����Ê�Ž�î�`�����î�`�����?�^�Ž�‘�k�Ä�����ê�q�?���T�`�¥���‘�î���¥�?�Ä���!�����`�™�­�‘�?�`�3���2�‘������
and easy access to high-quality disaggregated data on mixed 
migration. 

���� �¬�¥�‘���`�3�¥�:���`���¥�:�������k�`�Ä���`�?�`�3���Ž�k�Å���‘���k�2���q�q� ���î�™���î���Ž�U�î�¥�2�k�‘�^���¥�k�����‘�?�`�3��
together organisations and stakeholders working on mixed 
�^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�¥���U�k���î�U�!���`�î�¥�?�k�`�î�U�!���‘���3�?�k�`�î�U���î�`�����3�U�k���î�U���U���Ä���U�™���î�`�������Ê�Ž�î�`����
MMC’s role as a convener in coordination on data collection on 
migration.  

���� �/�™�¥�î���U�?�™�:���™�¥�‘�k�`�3���‘���î�`�����`���Å���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™���Å�?�¥�:���T�`�¥���‘�`�î�¥�?�k�`�î�U��
Organisations, NGOs and Civil Society Organisations, academia 
�Ž�‘�?�Ä�î�¥�����™�����¥�k�‘���î�`�����Ž�:�?�U�î�`�¥�:�‘�k�Ž�Ë�&���T�`�Ä���™�¥���?�`���U�k���î�U���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�:�?�Ž�™�!��
�Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘�U�Ë���Å�?�¥�:���^�?�3�‘�î�`�¥�9�U�������k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™�!���¥�k���?�`���U�­�������^�k�‘�������?�Ä���‘�™����

�Ž���‘�™�Ž�����¥�?�Ä���™�!���?�`���‘���î�™�����î�������™�™���î�`�������­�?�U�������î�Ž�î���?�¥�Ë���k�2���U�k���î�U���‘���™���î�‘���:��
�î�`�������?�Ä�?�U���™�k���?���¥�Ë���Ž�î�‘�¥�`���‘�™�&��

���� � �k�`�¥�?�`�­�����¥�k���™�¥�‘���`�3�¥�:���`���q�q� �D�™���Ä�k�?�������î�`�����î���?�U�?�¥�Ë���¥�k���‘���™�Ž�k�`�����î�`�����¥�î�R����
�Ž�k�™�?�¥�?�k�`���k�`���î�‘�?�™�?�`�3���?�™�™�­���™���?�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���������î�¥���™���î�¥���‘���3�?�k�`�î�U��
�î�`�����3�U�k���î�U���U���Ä���U�™���?�`���î���¥�?�^���U�Ë���^�î�`�`���‘�!���?�`���Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘���¥�:�‘�k�­�3�:���™�:�k�‘�¥��
�k�`�U�?�`�����î�‘�¥�?���U���™�!���™�k���?�î�U���^�����?�î�!���Ž�k�U�?���Ë���™�¥�î�¥���^���`�¥�™���î�`�������Ë���?�`�Ä���™�¥�?�`�3���?�`��
���U�k�™���‘���¥�?���™���Å�?�¥�:���O�k�­�‘�`�î�U�?�™�¥�™���î�`�����¥�‘�î���?�¥�?�k�`�î�U���^�����?�î�&

• Strengthen MMC’s (bilateral) engagement with relevant 
governments and agencies, where relevant with regional 
intergovernmental organisations, with governments in countries 
�Å�:���‘�����q�q� ���¥���î�^�™���î�‘�����U�k���î�¥�������î�`���!���?�^�Ž�k�‘�¥�î�`�¥�U�Ë�!���Å�?�¥�:���U�k���î�U���3���?�¥�Ë�4��
�3�k�Ä���‘�`�^���`�¥�™�!���¥�k���™�¥�‘���`�3�¥�:���`���¥�:�����Ž�k�U�?���Ë���?�^�Ž�î���¥���î�`�����­�Ž�¥�î�R�����k�2���q�q� ��
research and analysis.

���� � �k�`�¥�?�`�­�����¥�:�����î�`�`�­�î�U���^�����¥�?�`�3�™���k�2���¥�:�����C�2�‘�?���`���™���k�2���q�q� �D�!���q�q� �D�™���3�U�k���î�U��
�î���Ä�?�™�k�‘�Ë�����k�­�`���?�U���Å�?�¥�:�����Ê�¥���‘�`�î�U���Ž�î�‘�¥�`���‘�™���î�`�������k�`�k�‘�™�!���¥�k���™�¥�‘���`�3�¥�:���`��
�Ž�î�‘�¥�`���‘�����`�3�î�3���^���`�¥�!���Ž�‘�k�Ä�?�������î�`���î�Ä���`�­�����2�k�‘���Ž�î�‘�¥�`���‘���Ž�‘�?�k�‘�?�¥�?���™���¥�k��
�2���������?�`�¥�k���¥�:�����q�q� ���™�¥�‘�î�¥���3�Ë���î�`�����Å�k�‘�R�Ž�U�î�`�!���î�`�����™�¥�‘���`�3�¥�:���`���­�Ž�¥�î�R����
�k�2���q�q� ���‘���™���î�‘���:���î�`�����î�`�î�U�Ë�™�?�™�&���¹�:�?�™���™���¥�9�­�Ž���Å�?�U�U���������^�?�‘�‘�k�‘�������î�¥��
�‘���3�?�k�`�î�U���U���Ä���U�!���?�`���Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘�U�Ë���Å�?�¥�:���‘���3�?�k�`�î�U���î�`�����U�k���î�U���k�‘�3�î�`�?�™�î�¥�?�k�`�™���¥�k��
further strengthen MMC’s embeddedness in the regions.
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MMC Organisational 
structure
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Yemen & Egypt

Research Specialist(s), 
�¤���™���î�‘���:���~�2�Û�����‘�3�™�4�!��
�¡�‘�k�O�����¥���~�2�Û�����‘�3�™�4�!�� 

Project Assistant(s)
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enumerators

Data and Research 
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Network of 4Mi 
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Data and Research 
Manager(s)

Head of MMC Asia  
�•���¡�î���?�Û��

Network of 4Mi 
enumerators

Data and Research 
Manager(s)
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America & Caribbean
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enumerators

Data and Research 
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Global 4Mi and  
Data Coordinator
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and Administration 

Coordinator
Global Data Analyst
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MMC focus and themes
�'���Û�`�?�`�3���q�q� ���2�k���­�™���î�‘���î�™���î�`�����¥�:���^���™���?�™���î�`���k�`�3�k�?�`�3���Ž�‘�k�����™�™�&���Ø�:�?�U����

the 2025 strategy lists several key themes below, this list is discussed 

and revised at every annual MMC meeting. MMC remains an agile 

�î�`�����:�?�3�:�U�Ë���?�`�����Ž���`�����`�¥�������`�¥�‘���!���Å�?�¥�:���¥�:�����î���?�U�?�¥�Ë���¥�k���‘���™�Ž�k�`�����¥�k���¥�:����

fast-changing dynamics in the mixed migration sector and take on 

���k�î�‘�����`���Å���?�����î�™���î�`�����Ž�‘�?�k�‘�?�¥�?���™���k�`���î�`���k�`�3�k�?�`�3�����î�™�?�™�&�����™���™�­���:�!���Å����

�`���������¥�k���������î���U�����¥�k���Ü���Ê�?���U�Ë���î���î�Ž�¥���¥�k�����:�î�`�3�?�`�3�����Ë�`�î�^�?���™���î�`�����­�Ž���î�¥����

�Ž�‘�?�k�‘�?�¥�?���™���¥�k���Û�¥���¥�:�����`�������™�&���¹�:�?�™���^���î�`�™���¥�:�î�¥���Å�:�?�U�����¥�:�����U�?�™�¥�������U�k�Å���™���¥�™���¥�:����

overarching and common themes for MMC as a whole, it is not set in 

�™�¥�k�`�����`�k�‘�����Ê�:�î�­�™�¥�?�Ä���!���î�`�����‘���3�?�k�`�î�U���¥���î�^�™�����î�`�������Û�`�����k�¥�:���‘���î�`�����™�Ž�����?�Û����

�¥�:���^���™���¥�:�î�¥���Û�¥���¥�:�����‘���3�?�k�`�î�U�����k�`�¥���Ê�¥�&

�Ø�?�¥�:���î���3�U�k���î�U���Ž�‘���™���`�����!���Å�?�¥�:���¥���î�^�™���?�`���‘���3�?�k�`�î�U���:�­���™���î�`�������`�­�^���‘�î�¥�k�‘�™��

along migration routes all over the world and a focus on a broad 

�Ž�:���`�k�^���`�k�`���U�?�R�����^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!���q�q� ���?�™���­�`�?�•�­���U�Ë���Ž�k�™�?�¥�?�k�`�������¥�k��

�2�k���­�™���k�`���¥�:�����2�­�U�U�����Ë���U�����k�2���^�?�3�‘�î�¥�k�‘�Ë���O�k�­�‘�`���Ë�™�!���2�‘�k�^���k�‘�?�3�?�`���¥�k���Ž�k�¥���`�¥�?�î�U��

return and all the twists and turns in between the often non-linear 

�O�k�­�‘�`���Ë�™���k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™�&��

Before migration:
���� �¹�:�����Ž�‘�k�Û�U���™���k�2���Ž���k�Ž�U�������`�3�î�3�?�`�3���?�`���^�?�Ê�������^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�&��

���� �Ø�:�Ë���Ž���k�Ž�U�����^�?�3�‘�î�¥��� ���¥�:���������¥���‘�^�?�`�î�`�¥�™���k�2���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`�!���Ž���k�Ž�U���D�™��
�î�™�Ž�?�‘�î�¥�?�k�`�™�,�?�`�¥���`�¥�?�k�`�™���î�`�������:�k�?�����™���k�2�������™�¥�?�`�î�¥�?�k�`�&

���� �Ø�:�Ë���Ž���k�Ž�U�������k�`�D�¥���^�?�3�‘�î�¥��� ���Ä�k�U�­�`�¥�î�‘�Ë���î�`�����?�`�Ä�k�U�­�`�¥�î�‘�Ë���?�^�^�k���?�U�?�¥�Ë��
�î�`�����¥�:�������î�Ž�î���?�U�?�¥�Ë���¥�k���™�¥�î�Ë�&��

• The links between climate change and other environmental factors 
and different mobility outcomes.   

During migration and in transit  
• The means and conditions of movement, the risks and vulnerability 

�k�2���Ž���k�Ž�U�����k�`���¥�:�����^�k�Ä���!���Å�?�¥�:���î���Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘���î�¥�¥���`�¥�?�k�`���k�`���™�Ž�����?�Û����
�3�‘�k�­�Ž�™�!���™�­���:���î�™���Å�k�^���`���î�`�������:�?�U���‘���`���î�`�����¥�k���Ä�­�U�`���‘�î���?�U�?�¥�Ë���¥�k��
�¥�‘�î�2�Û���R�?�`�3���î�`�������Ê�Ž�U�k�?�¥�î�¥�?�k�`�&��

���� �q�?�3�‘�î�`�¥���™�^�­�3�3�U�?�`�3� ���^�k���î�U�?�¥�?���™�!���Û�`�î�`���?�`�3�!���¥�:�����?�`�¥���‘�î���¥�?�k�`���k�2��
�™�^�­�3�3�U���‘�™���Å�?�¥�:���^�?�3�‘�î�`�¥�™���î�`�����U�k���î�U���î�­�¥�:�k�‘�?�¥�?���™���î�`�����Ž�k�Ž�­�U�î�¥�?�k�`�™���î�`����
�¥�:�����‘�k�U�����k�2���™�^�­�3�3�U���‘�™���?�`���Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���Ä�?�k�U�î�¥�?�k�`�™���k�2���^�?�3�‘�î�`�¥�™�&

• Migrants stranded in countries other than their intended country of 
�����™�¥�?�`�î�¥�?�k�`�!���k�2�¥���`�����Ê�Ž�k�™�������¥�k���?�`���‘���î�™�������Ž�‘�k�¥�����¥�?�k�`���‘�?�™�R�™�&

���� � �k�`���?�¥�?�k�`�™���k�2���™�¥�î�Ë���?�`���¥�‘�î�`�™�?�¥�����k�­�`�¥�‘�?���™���,���¥���^�Ž�k�‘�î�‘�Ë���:�k�™�¥�����k�­�`�¥�‘�?���™��
and determinants of onward movement. 

Photo credit:  Alexi Rosenfeld
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In (temporary) destination:
���� �q�?�3�‘�î�`�¥�™���?�`�����?�¥�?���™���î�`�����­�‘���î�`���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���Ž�k�U�?���?���™��

• Conditions of stay in destination countries and access to services

Return and reintegration 
• The risks and vulnerability faced by migrants voluntarily or 

forcibly returning to their countries of origin, and their longer-term 
reintegration needs and challenges as well as re-migration 
intentions.

Crossing cutting themes and approaches  

In relation to the above, there are several cross-cutting themes and 

�î�Ž�Ž�‘�k�î���:���™� ��

���� �¹�:�����?�^�Ž�î���¥���k�2���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���3�k�Ä���‘�`�î�`�������Ž�k�U�?���?���™���k�`���¥�:�����™�?�¥�­�î�¥�?�k�`��
of migrants, at local, national, regional and global levels, with a 
�Ž�î�‘�¥�?���­�U�î�‘���2�k���­�™���k�`���¥�:�����?�^�Ž�U���^���`�¥�î�¥�?�k�`���k�2���¥�:�����H�U�k���î�U��� �k�^�Ž�î���¥���2�k�‘��
Migration at global level.  

• The role of cities 

���� �¹�:�����‘�k�U�����î�`�����Ž���‘�����Ž�¥�?�k�`�™���k�2���U�k���î�U�,�:�k�™�¥�����k�^�^�­�`�?�¥�?���™

���� �¹�:�����¥�Å�k�9�Å�î�Ë���‘���U�î�¥�?�k�`�������¥�Å�����`���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���î�`���������Ä���U�k�Ž�^���`�¥��

���� �����‘�k�­�¥���9���î�™�������Ž���‘�™�Ž�����¥�?�Ä��

• Intraregional and south-south migration

• Inclusion of the voices of migrants

• The link between internal mobility and cross-border movements 

• Migration futures and the various factors and emerging trends that 
�Å�?�U�U�������Û�`�����3�U�k���î�U���î�`�����‘���3�?�k�`�î�U���^�?�3�‘�î�¥�?�k�`���?�`���¥�:�����™�:�k�‘�¥�!���¥�k���^�����?�­�^���¥�k��
long-term future.
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Migration is inherently 
�'�$�)�&� �����/�*���.�*�(� ���*�!���/�#� ��

�&� �4�����#���'�'� �)�"� �.���/�#� ��
world faces today

Photo credit:  Samuel Aranda / Panos



visit our website at:  
www.mixedmigration.orgPhoto credit:  Akram Alrasny / Shutterstock


